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NORMATIVA PARA LA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO
DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PEDI)

Considerando que la planeacién estratégica es la guia y el insumo fundamental
para definir los objetivos que permitiran el desarrollo institucional de toda
organizacion a mediano y largo plazo, en el presente documento se exponen los
elementos basicos para la elaboracién del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional de la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi Manuel
Félix Lopez (ESPAM MFL). Esta normativa establece los lineamientos generales
de la planeacion de los procesos sustantivos de la universidad a partir de los
propositos que sus titulares han planteado a las autoridades universitarias, con el
fin de integrar un plan coman que permita la coordinacién de actividades y el uso
eficiente de los recursos con los que cuenta la institucion.

1. Objetivo de la presente normativa.

Establecer las politicas y procedimientos para la elaboracién, socializacion,
seguimiento, y evaluacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) de la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi Manuel
Félix Lopez.

2. Alcances del PEDI.
El PEDI de la ESPAM MFL es aplicable a toda la institucion.

3. Periodicidad de evaluacion.
Su avance y cumplimiento se evaluard de manera anual, considerando
ademas los resultados obtenidos del Plan Operativo Anual que corresponda.

4. Responsable de aprobacién

El PEDI es aprobado por el Consejo Politécnico de la ESPAM MFL, a pedido
de su maxima autoridad: el/la Rector(a).

5. Actores que intervienen en la elaboracién del PEDI.
Para la elaboracion del PEDI| Institucional intervienen:

e Rector(a).
* Vicerrectores (Académico y de Bienestar).
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» Coordinador(a) Académico institucional.

¢ Director(a) de posgrado y educaciéon continua.

 Director(a) de Investigacion.

¢ Directores(as) de Carreras.

e Director(a) de Talento Humano.

» Director(a) Administrativo Financiero.

¢ Director(a) de Planificacién.

e Director(a) Juridico.

e Docentes.

e Personal Administrativo.

e Estudiantes.

e Otros que se consideren pertinentes para el efecto a peticion de la maxima
autoridad.

6. Base legal para la elaboracién del PEDI.

La planeacion en la ESPAM-MFL tiene como fundamentos juridicos y normativos
los siguientes ordenamientos legales que regulan el Sistema de Educacién
Superior:

» Constitucién de la Republica del Ecuador.

* Ley Organica de Educacién Superior.

e Reglamento General a Ia Ley Organica de Educacién Superior,

* Reglamento de Régimen Académico Codificado.

e Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema
de Educacién Superior Codificado.

* Normativas del Consejo de Educacién Superior (CES) y Consejo de
Evaluacion, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (CEAACES).

e Planes Nacionales de Desarrollo (Base Politica y Administrativa).

e Codigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas (Concrecién de Ia
Politica Publica Sectorial).

e Leyes de Creacion de la ESPAM MFL: Ley 99-25 Publicada en el Registro
Oficial No. 181, de 30 de abril de 1999, Reformatoria a Ia Ley 116 expedida
por el Congreso Nacional, publicada en el Registro Oficial 935 de 29 de
abril de 1996, Ley No. 2002 - 95, publicada en el Registro Oficial No. 728,
de 19 de diciembre de 2002 y reformada mediante Ley 2006-49 publicada _
en el Suplemento Registro Oficial No. 298 del 23 de junio de 2006 --—— "~/ "L ‘
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* Estatuto Institucional de la ESPAM MFL.
 Estructura Organizacional de la Gestion por Procesos de la ESPAM-MFL.
e Codigo de Etica de la ESPAM-MFEL.

7. Politicas para la elaboracién del PEDI,
Para la elaboracién del PEDI se consideraran las siguientes politicas:

I Ella Rector(a) luego de ser posesionado contara con un plazo maximo de
dos meses para ratificar, reformar o proponer el PEDI ante el Honorable
Consejo Politécnico de la ESPAM MFL para su respectivo analisis,
aprobacién; y posteriormente su socializaciéon ante la comunidad
politécnica.

. El'horizonte del tiempo considerado para el PEDI sera de cinco afios.

lll. Los objetivos y estrategias del PEDI deberan tener concordancia con el
marco legal que regula el Sistema de Educacién Superior.

IV. La planificaciéon guardara relacién con la misién, vision y objetivos de la
ESPAM MFL.

V. El proceso de planificacion estratégica debera contemplara los procesos
sustantivos de la ESPAM MFL considerando la oferta académica, la
investigacion, la gestion, la vinculacién universidad — sociedad, su
pertinencia y responsabilidad social, cultura y buen vivir.

VI. Se instituiran espacios para socializar el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional a toda la comunidad ESPAM MFL.

VII. El proceso contemplara sesiones de retroalimentacion con la comunidad
ESPAM MFL, para seguimiento y control del PEDI.

8. Procedimiento para la elaboracién del PEDI.
l.  De la Elaboracién del PEDI

1.1, Proceso para la elaboracién del PEDI:

1.1.1. Diagnéstico.- consiste en el conocimiento y analisis del
desarrollo de la realidad universitaria, su situaciéon pasada,
actual y sus tendencias, con el proposito de identificar los
principales problemas y obstaculos para el desarrollo
institucional.
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1.1.2. Disefio.- de estrategias, politicas y programas que permitan
plantear los cursos de accion factibles Y necesarios para el
logro de objetivos y metas.

1.1.3. Implementacion.- consiste en Ia especificaciéon de medios,
definicién de proyectos y acciones especificas destinados al
cumplimiento de los objetivos y en la identificacion de los
actores, mecanismos y recursos legales, administrativos,
materiales y financieros requeridos para este fin.

1.1.4. Seguimiento y Evaluacién.- La fase de seguimiento consiste
en la verificacién oportuna del cumplimiento de las acciones
previstas y, en su caso, en la posibilidad de valorar e
introducir los ajustes que se consideren necesarios para
garantizar el cumplimiento del plan. La evaluacién analiza
los resultados, impactos y trascendencia del plan con una
visién de mediano plazo, a fin de conocer si los objetivos y
resultados se corresponden con las necesidades que los
procesos sustantivos de la institucién deben atender.

1.2. Contenido del PEDI

¢ Analisis de la Oferta Académica

Presentacion
Marco legal
Marco metodolégico

- Principios

- Alineamiento

- Seguimiento y Evaluacion
Descripcion de la Institucién

- Autoridades

- Estructura Organizacional Institucional
Modelo Pedagdgico
Planificacion y Organizacién de actividades para la elaboracién del
PEDI

- Diagnostico estratégico
Analisis del entorno local, zonal, nacional, regional e internacional
Anéalisis interno: misién, visién y valores institucionales

- Misién

- Visién

- Valores Institucionales
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* Andlisis de la Investigacion

e Andlisis de la Vinculacién

 Analisis de la Capacidad Financiera

* Analisis del Diagndstico Estratégico Participativo (FODA)
e Alineacion a Planes Nacionales de Desarrollo

e Politica de Calidad

» Objetivos Estratégicos y Estrategias del Plan

e Bibliografia

e Anexos

De la Aprobacién del PEDI

2.1La propuesta del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)
serd enviada a todos y cada uno de los miembros del Honorable

Consejo Politécnico para su revisién con un minimo de 72 horas antes

de la sesién convocada para el efecto.

2.2El/la Rector(a) convocard con un minimo de 72 horas antes de la
sesion a los miembros del Honorable Consejo Politécnico para
aprobar, postergar o negar el PEDI de la ESPAM-MFL, disefiado para
su periodo de gestion.

2.3Los miembros del Honorable Consejo Politécnico realizaran su
votacion y/o comentarios respecto al PEDI presentado, con los
siguientes resultados:

2.3.1. Aprobar el PEDI.

2.3.2. Postergar la aprobacién del PEDI para la proxima sesion del
Honorable Consejo Politécnico, hasta que se realicen los
cambios en base a las sugerencias emitidas por los miembros
del Consejo.

2.3.3.Negar la aprobacion, en cuyo caso se solicitara la elaboracién de
un nuevo PEDI a la maxima autoridad la cual contara con un
plazo de 30 dias para su respectiva presentacién.

De la Difusién del PEDI
Una vez aprobado el PEDI, se realizara su difusién a la comunidad

politécnica por medio de su portal web y del sistema de informacion
interno de la Institucién.
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9. Del seguimiento y cumplimiento del PEDI.

El seguimiento y evaluacién del PEDI se realizara anualmente por la
Direccion de Planificacién, con los resultados obtenidos del Plan Operativo
Anual (POA) de la Institucién y su Rendicién de Cuentas. En el marco de Ia
Mision y Visién institucional, el proceso de seguimiento y evaluacion se
considera un proceso permanente, sistematico y participativo, mediante la
revision y valoracion constante de como se va desarrollando la ejecucion,
este instrumento favorece la deteccién oportuna de obstéaculos y problemas,
lo que permite la introduccién también oportuna de acciones 0 medidas
correctivas.

El seguimiento permitird a los responsables seguir de cerca el cumplimiento
de las acciones planificadas, ajustar los tiempos, intercambiar
oportunamente informacioén, resolver problemas operativos en el proceso,
asi como brindar apoyo y asesoria permanente cuando se requiera, todo
ello con la finalidad de hacer efectiva la responsabilidad en el uso de los
recursos destinados al plan de desarrollo.

La evaluacion de su cumplimiento posibilitara analizar si el disefio, objetivos
y resultados del plan fueron los adecuados, para que a partir de ahi se
puedan redefinir, en su caso, lineamientos, objetivos y acciones. Este
proceso sera asumido por los actores institucionales, tomando como
insumo la consolidacién de resultados presentada mediante informe por la
Direccién de Planificacién a los responsables de los subsistemas de
Formacion, Investigacién, Vinculacién y Gestién, y autoridades
administrativas y académicas de la ESPAM MF L.

10. De las reformas al PEDI.

El PEDI se podra reformar total o parcialmente a peticién de la maxima
autoridad, siempre y cuando sea autorizado por el Honorable Consejo
Politécnico, teniendo en cuenta una motivacion suficiente en la que se arguya
cambio sustancial en alguno o algunos de los factores involucrados en el PED|
vigente.
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Disposiciéon General.

Notificar de la presente normativa a la maxima autoridad para que a través de
su intermedio sea puesta en consideracién ante el Honorable Consejo
Politécnico para su andlisis, modificacién y/o aprobacion.

Esta Normativa entrara en vigencia a partir de la aprobacion por parte del
Honorable Consejo Politécnico.




