REPUBLICA DEL ECUADOR

' ESPAM!

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA
AGROPECUARIA DE MANABI MANUEL FELIX LOPEZ

RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP
EL HONORABLE CONSEJO POLITECNICO

Considerando:

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone que las instituciones del

Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas que
actiien en virtud de una potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades
que les sean atribuidas en la Constitucién y la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para
el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos
en la Constitucion.

Que, el articulo 355 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, en consonancia con el articulo

Que,

17 de la Ley Organica de Educacion Superior, se reconoce a las Universidades y escuelas
Politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los
objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion, derecho de
autonomia ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable, que garantiza el ejercicio
de la libertad académica y el derecho a la bisqueda de la verdad sin restricciones, el gobiemo
y gestion de si mismas en consonancia con los principios de alternancia, transparencia y los
derechos politicos; y la produccion de ciencia, tecnologia, cultura y arte.(...).

el articulo 18 de la Ley Organica de Educacion Superior, reconoce a las universidades y
escuelas politécnicas, en ejercicio de la autonomia responsable, en el literal e), su libertad para
gestionar sus procesos intemos.

Que, el articulo 22 de la Ley Organica de Servicio Publico sefiala, que son deberes de las y los

servidores publicos: b) Cumplir personalmente con las obligaciones de su puesto, con solicitud,
eficiencia, calidez, solidaridad y en funcion del bien colectivo, con la diligencia que emplean
generalmente en la administracion de sus propias actividades.

Que, el articulo 19 del Estatuto de la ESPAM MFL, relacionado con atribuciones y deberes del HCP,

Que,

en su literal d), puntualiza lo siguiente: analizar y resolver todos los asuntos relativos a la
organizacién y funcionamiento de la ESPAM MFL, en el orden académico, investigacion,
vinculacion y de gestion.

a través de Memorando Nro. ESPAM MFL-DP-2022-311-M, de fecha 29 de septiembre de
2022, suscrito por la Mg. Leticia Yanina Sabando Garcés, Directora de Planificacion, en donde
remite la Reforma al Reglamento de Planificacion de la Escuela Superior Politécnica
Agropecuaria de Manabi Manuel Félix Lépez; y, los lineamientos para la Construccion del Plan
Estratégico de Carrera 2022-2025, para que sea analizada y resuelta en el Pleno del Honorable
Consejo Politécnico, en bases a sus competencias.

Que, a través de Resolucion RHCP-S0-09-2022-N°057, de fecha 03 de octubre de 2022, de la Novena

Sesién Ordinaria del Honorable Consejo Politécnico, se aprob6 en primera instancia la Reforma
al Reglamento de Planificacion de la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi

e Manuel Félix Lépez.
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Que, el Honorable Consejo Politécnico como 6érgano colegiado superior constituye la maxima autoridad
de la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi Manuel Félix Lépez; y en ejercicio
de sus atribuciones conferidas por la Constitucion de la Republica del Ecuador, Ley Organica
de Educacion Superior y Estatuto de la ESPAM MFL.

RESUELVE:

Articulo 1. — Dar por conocido el Memorando Nro. ESPAM MFL-DP-2022-311-M, de fecha 29 de
septiembre de 2022, suscrito por la Mg. Leticia Yanina Sabando Garcés, Directora de Planificacion; y
SUS anexos.

Articulo 2. — Aprobar en segundo y definitivo debate las Reformas al Reglamento de Planificacion de
la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi Manuel Félix Lopez.

Articulo 3. — Aprobar en segundo y definitivo debate los lineamientos para la Construccion del Plan
Estratégico de Carrera 2022-2025, de la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi Manuel
Félix Lopez. ’

DISPOSICION GENERAL

PRIMERA. — Notificar a través de los correos electronicos oficiales, con la presente Resolucion a los
Sefiores Miembros del Honorable Consejo Politécnico de la ESPAM MFL; Rectorado; Direccién de
Secretaria General; Direccion de Gestiéon de la Calidad; Direccion Financiera; Direccién Juridica;
Direccién de Talento Humano; Direccién de Planificacion; y, Unidad de Tecnologia, en cumplimiento
con el inciso segundo del articulo 26 del Reglamento de Sesiones del Honorable Consejo Politécnico
institucional.

DISPOSICION FINAL

La presente Resolucion entrard en vigencia a partir de su aprobacion por el Honorable Consejo
Politécnico, sin perjuicio de su publicacién en la pagina web de la ESPAM MFL.

Dada en la Ciudad de Calceta, a los veintiséis dias del mes de octubre del afio dos mil veintidds, en la
Octava Sesion Extraordinaria Permanente del Honorable Consejo Politécnico de la ESPAM MFL.
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EL HONORABLE CONSEJO POLITECNICO DE LA ESCUELA SUPERIOR
POLITECNICA AGROPECUARIA DE “MANABI MANUEL FELIX LOPEZ”

CONSIDERANDO

Que, el Art. 227 de la Constitucién de la Republica del Ecuador expresa que “La administracion
publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia,
eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion,
planificacion, transparencia y evaluacion.”;

Que, el Art. 280 de la Constitucién de la Repiiblica del Ecuador instituye que “El Plan Nacional
de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos

(nd s

Que, el Art. 297 de la Constitucion de la Repiiblica del Ecuador determina que “Todo programa
financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y un plazo predeterminado para ser
evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo”; '

Que, el Art. 351 de la Constitucién de la Republica del Ecuador establece que “El sistema de
educacion superior estara articulado al sistema nacional de educacion y al Plan Nacional de
Desarrollo; 1a ley establecera los mecanismos de coordinacion del sistema de educacion superior
con la Funcién Ejecutiva. Este sistema se regira por los principios de autonomia responsable,
cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion
para la produccién del pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes,
pensamiento universal y produccion cientifica tecnologica global™;

Que, el Art. 353 de la Constitucién de la Repiblica del Ecuador indica que “El sistema de
educacion superior se regira por:

1. Un organismo piiblico de planificacion, regulacion y coordinacion interna del sistema 'y
de 1a relacion entre sus distintos actores con la Funcion Ejecutiva.

2. Un organismo piblico técnico de acreditacion y aseguramiento de la calidad de
instituciones, carreras y programas que no podra conformarse por representantes de las
instituciones objeto de regulacion”;

Que, el Art. 355 de la Constitucion de la Repiiblica del Ecu:‘:idor sefiala que “El Estado
reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios
establecidos en la Constitucion. (...) La autonomia no exime a las instituciones del sistema de
ser fiscalizadas, de la responsabilidad social, rendicion de cuentas y participacion en la
planificacion nacional”;

Que, el Art. 5 del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas establece que “Para la
aplicacion de las disposiciones contenidas en el presente codigo, se observaran los siguientes

)ér'mcipios:
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1. Sujecién a la planificacion. - La programacion, formulacién, aprobacién, asignacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion del Presupuesto General del Estado, los demas
presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos publicos, se sujetaran a los
lineamientos de la planificacion del desarrollo de todos los niveles de gobierno, en
observancia a lo dispuesto en los articulos 280 y 293 de la Constitucién de la Repiiblica.

2. Sostenibilidad fiscal. - Se entiende por sostenibilidad fiscal a la capacidad fiscal de
generacion de ingresos, la ejecucion de gastos, el manejo del financiamiento, incluido el
endeudamiento, y la adecuada gestion de los activos, pasivos y patrimonios, de caracter
publico, que permitan garantizar la ejecucion de las politicas piiblicas en el corto,
mediano y largo plazo, de manera responsable y oportuna, salvaguardando los intereses
de las presentes y futuras generaciones.

La planificacion en todos los niveles de gobierno debera guardar concordancia con
criterios y lineamientos de sostenibilidad fiscal, conforme a lo dispuesto en el articulo
286 de la Constitucion de la Republica.

3. Coordinacion. - Las entidades rectoras de la planificacion del desarrollo y dg¢ las
finanzas publicas, y todas las entidades que forman parte de los sistemas de
planificacion y finanzas publicas, tienen el deber de coordinar acciones para el efectivo
cumplimiento de sus fines.

4. Transparencia y acceso a la informacion. - La informacion que generen los sistemas de
planificaciéon y de finanzas publicas es de libre acceso, de conformidad con lo que
establecen la Constitucion de la Republica y este codigo. Las autoridades competentes
de estos sistemas, en forma permanente y oportuna, rendiran cuentas y facilitaran los
medios necesarios para el control social.

5. Participacion Ciudadana. - Las entidades a cargo de la plan1ﬁcac1on del desarrollo y de
las finanzas publicas, y todas las entidades que forman parte de los sistemas de
planificacion y finanzas publicas, tienen el deber de coordinar los mecanismos que
garanticen la participacion en el funcionamiento de los sistemas.

6. Descentralizacion y Desconcentracion. - En el funcionamiento de los sistemas de
planificacion y de finanzas publicas se estableceran los mecanismos de
descentralizacion y desconcentracion pertinentes, que permitan una gestion eficiente y
cercana a la poblacion”; :

Que, el Art. 30 del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Piblicas sefiala que “(...) La
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo establecera los mecanismos, metodologias y
procedimientos aplicables a la generacion y administracion de la informacién para la
planificacion, asi como sus estandares de calidad y pertinencia (...)”;

Que, el Art. 54 del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas determina que “Las
instituciones sujetas al ambito de este codigo, excluyendo los Gobiernos Autonomos
Descentralizados, reportaran a la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo sus
instrumentos de planificacion institucionales, para verificar que las propuestas de acciones,
programas y proyectos correspondan a las competencias institucionales y los objetivos del Plan
/T;Igiona] de Desarrollo (...)”;
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Que, el Art. 19 de la Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa sefiala
“Los planes institucionales son instrumentos de planificacion y gestion, a través de los cuales,
cada entidad del sector piblico, en el ambito de sus competencias, identifica y establece las
prioridades institucionales de mediano y corto plazo, que orienten la toma de decisiones y el
curso de accién encaminado a la generacién y provision de productos (bienes y/o servicios) a la
ciudadania o usuarios externos, debidamente financiados (recursos permanentes y/o no
permanentes), a fin de contribuir al cumplimiento de las prioridades establecidas en los Planes
Sectoriales y/o Plan Nacional de Desarrollo™.

Que, el Art. 22 de la Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacién Participativa
dispone “La elaboracién y/o actualizacion de planes institucionales, sera liderada por la
Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica de cada entidad, o quien haga sus
veces; en coordinacion con todas las 4reas y unidades institucionales. Para el efecto se podra
solicitar la asistencia técnico - metodoldgica del ente rector de la planificacion nacional.

Los planes institucionales se actualizaran en los siguientes casos:

1. Una vez aprobado y/o actualizado el Plan Nacional de Desarrollo.

2. En caso de actualizacion del Plan Sectorial respectivo y que ésta afecte a la entidad.

3. En el caso de que la entidad presente cambios en sus competencias.

4. Para incluir o implementar los ajustes plasmados en los "planes de accion" como resultado de
los procesos de seguimiento y evaluacion.

5. En casos excepcionales y debidamente justificados, previa autorizacion del ente o instancia
rectora (para entidades que pertenecen a un sector) y la entidad rectora de la planificacion
nacional”.

Que, ¢l Art. 17 de la Ley Organica de Educacion Superior establece que “El Estado reconoce a
las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y
organica, acorde con los principios establecidos en la Constitucion de la Repiblica (...)”;

Que, los literales e, f, y h, del Art. 18 de la Ley Organica de Educacion Superior disponen que
“La autonomia responsable que ejercen las universidades y escuelas politécnicas consiste en:

e. Lalibertad para gestionar sus procesos internos;

f La libertad para elaborar, aprobar y ejecutar el presupuesto institucional. Para el efecto,
en el caso de instituciones publicas, se observaran los parametros establecidos por la
normativa del sector publico;

h. La libertad para administrar los recursos acordes con los objetivos del régimen de
desarrollo, sin perjuicio de la fiscalizacion a la institucion por un 6rgano contralor
interno o externo, segun lo establezca la Ley.

Que, el Art. 107 de la Ley Orgénica de Educacion Superior establece que “El principio de

pertinencia consiste en que la educacion superior responda a las expectativas y necesidades de la

sociedad, a la planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo
75’i:,ientiﬁco, humanistico y tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural (...)”;
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Que, la Disposicion General Quinta de la Ley Organica de Educacion Superior establece que
“Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y planes estratégicos de
desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones.
Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y
establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes
Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo

Cada institucion debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el correspondiente
informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacién Superior, al Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y para efecto
de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacion para la Educacion Superior, se remitira a
la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.”;

Que, el Art. 22 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica estipula que
“Las Entidades Contratantes, para cumplir con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo,
sus objetivos y necesidades institucionales, formularan el Plan Anual de Contratacion con el
presupuesto correspondiente, de conformidad a la planificacion plurianual de la Institucion,
asociados al Plan Nacional de Desarrollo y a los presupuestos del Estado (...)”;

Que, la Norma de control interno para las entidades, organismos del sector piblico y personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos N° 200-02 Administracion
Estratégica, emitida por la Contraloria General de Estado y publicada en el RO N° 78 del 1 de
diciembre de 2009 establece que las entidades del sector publico y las personas juridicas de
derecho privado que dispongan de recursos publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y
actualizaran el sistema de planificacion, asi como el establecimiento de indicadores de gestion
que permitan evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion
institucional

Que, el Art. 67 del Estatuto de la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi
“Manuel Félix Lopez” aprobado por el Honorable Consejo Politécnico mediante resolucion
RHCP-SE-04-2019-N°001 de fecha 02 de julio de 2019, establece que la Direccion de
Planificacién sera responsable de promover y coordinar la planificacion estratégica
institucional.

Que, el Art. 69 del Estatuto de la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi
“Manuel Félix Lopez” aprobado por el Honorable Consejo Politécnico mediante resolucion
RHCP-SE-04-2019-N°001 de fecha 02 de julio de 2019, establece entre las atribuciones y
responsabilidades de la Direccion de Planificacion proponer e implementar la metodologia para
ejecutar el proceso de planificacion estratégica y operativa en la institucion. '

En ejercicio de las atribuciones que confiere él Estatuto de la Escuela Superior Politécnica
Agropecuaria de Manabi Manuel Félix Lépez (ESPAM MFL),

>
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RESUELVE:

Expedir el REGLAMENTO DE PLANIF ICACION DE LA ESCUELA SUPERIOR
POLITECNICA AGROPECUARIA DE MANABI “MANUEL FELIX LOPEZ”

TITULO I
PRINCIPIOS GENERALES
CAPITULO I
OBJETO, AMBITO Y NATURALEZA

Articulo 1. Objeto. - El presente reglamento tiene por objeto normar los procesos de
planificacion estratégica en la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi “Manuel
Félix Lopez”, procesos que estan vinculados con la normativa nacional vigente, con el proposno
de desarrollo institucional que se encuentra explicitado en la mision y vision de la institucion, y
con las demandas sociales, regionales, nacionales e internacionales.

Articulo 2. Ambito de Aplicacién. - El ambito de aplicacion del presente reglamento abarca a
todas las dependencias académicas y administrativas de la Escuela Superior Politécnica
Agropecuaria de Manabi “Manuel Félix Lopez”, la cual como universidad publica organizara
sus actividades en un sistema institucional de planificaciéon que permita responder de manera
eficiente y oportuna a los cambios y tendencias de la educacion superior.

TITULO II
DE LA ORGANIZACION DE LA PLANIFICACION
CAPITULO I

DE LOS NIVELES DE RESPONSABILIDAD Y DE LOS INTEGRANTES Y SUS
FUNCIONES

Articulo 3. Niveles de responsabilidad. - Los niveles de responsabilidad del proceso de
planificacién de la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi “Manuel Félix
Lopez”, son tres: s

1. Un nivel estratégico, responsable de la conduccion de la institucion y de la toma de
decisiones que influyen en la globalidad de la institucion;

2. Un nivel funcional que constituye los mandos medios de direccion, responsable de las
diferentes areas funcionales de la universidad y de la transmision y desagregacion de las
directrices emanadas del nivel estratégico; y,

3. Un nivel operativo, responsable de la ejecucion de la planificacion.

Las unidades académicas de la institucion deberan elaborar sus planes estratégicos alineados a
J)OS objetivos y metas del plan estratégico institucional.
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Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucién RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.

Articulo 4. Integrantes del proceso de planificacién. - Integraran y participaran en el proceso
de planificacién de la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi “Manuel Félix
Loépez” las siguientes instancias:

a) Honorable Consejo Politécnico

b) Rectorado

¢) Vicerrectorados

d) Unidades académicas, direcciones y unidades administrativas
e) Comunidad politécnica

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucién RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.

Articulo 5. Funciones del Honorable Consejo Politécnico- Corresponde al Honprable
Consejo Politécnico conocer y aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI),
Plan Operativo Anual (POA), Plan Anual de Contratacién (PAC), y el Plan de Mejoras (PM).

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucion RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.

Articulo 6. Funciones del Rectorado. - Corresponde a esta instancia liderar el cumplimiento
de todos los procesos académicos y administrativos de la institucion de acuerdo a los objetivos
del plan estratégico y alineado con la normativa vigente.

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucién RHCP-SE-08-2022 N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.

Articulo 7. Funciones del Vicerrectorado Académico e Investigacion y del Vicerrectorado
de Vinculacién y Bienestar. - Corresponde al Vicerrectorado Académico e Investigacion
proponer directrices y politicas académicas e investigativas alineadas a la planificacion
estratégica institucional.

Corresponde al Vicerrectorado de Vinculacion y Bienestar proponer directrices y politicas de
vinculacién y bienestar politécnico alineadas a la planificacion estratégica institucional.

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucién RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.

Articulo 8. Funciones de las Unidades académicas, Direcciones y Unidades
Administrativas. - Las Unidades Académicas estan integradas por:

-

- Coordinacion General Académica, Coordinacion General de Investigacion, y Carreras
bajo la dependencia del Vicerrectorado Académico y de Investigacion, y;

- La Coordinacion General de Vinculacion y la Unidad de Bienestar Politécnico bajo la
direccion del Vicerrectorado de Vinculacion y Bienestar.
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Ellas son las responsables de la ejecucion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional en lo
relativo al ambito académico, cientifico, investigativo, de vinculacién con la comunidad y
bienestar politécnico.

Las Direcciones y Unidades Administrativas estan integradas por todas las dependencias
institucionales responsables del cumplimiento del eje de gestion administrativa y del
mejoramiento de los servicios de apoyo a las unidades académicas.

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucién RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022. .

Articulo 9. Funciones de la Comunidad Politécnica. - La Comunidad politécnica participara
en la construccion de la planificacion estratégica institucional mediante sus aportes para la
elaboracion del diagnostico estratégico, identificacion de problemas y soluciones estratégicas, y
seguimiento al cumplimiento de la planificacion.

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucién RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.

CAPITULO 11
DE LA DIRECCION DE PLANIFICACION

Articulo 10. Responsabilidades. - La ejecucion de los procedimientos estara bajo la
responsabilidad de la Direccion de Planificacion de la Escuela Superior Politécnica
Agropecuaria de Manabi “Manuel Félix Lopez” en calidad de érgano asesor, técnico-consultivo,
encargado de la coordinacién del proceso de planificacion institucional, de direccionamiento
estratégico participativo en los ambitos académico, administrativo, fisico, presupuestario y de
inversiones.

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucién RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.

Articulo 11. Objetivo. - El objetivo de la Direccion de Planificacion es coordinar y asesorar el
proceso de planificacién estratégica y operativa de todas las unidades académicas y
administrativas de la universidad cumpliendo los principios de planificacion, coordinacion,
transparencia, acceso a la informacion, participacion y desconcentracion.

Articulo 12. Funciones y atribuciones. - Son funciones y atribuciones del Director/a de
Planificacién las conferidas por el Estatuto de la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de
Manabi Manuel Félix Lopez:

a) Integrar la Comision de Aseguramiento de la Calidad.

b) Proponer e implementar la metodologia para ejecutar el proceso de planificacion
estratégica y operativa en la institucion alineandose a la Planificacion Nacional y
Sectorial.

¢) Coordinar con la Direccién Financiera la elaboracion del Plan Anual de Contratacion.

d) Presentar informes sobre la evaluacién y seguimiento de los Planes Operativos y

PfEstratégicos de la institucion.
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e) Dirigir y coordinar las actividades inherentes al disefio, fiscalizacion y mantenimiento
de la infraestructura y edificaciones de la ESPAM MFL.

f) Evaluar el cumplimiento del plan de construcciones, mantenimiento y limpieza de la
institucion.

g) Las demas atribuciones que, en el ambito de su competencia, le asignen las autoridades
de la ESPAM MFL, asi como las establecidas en las disposiciones legales.

TITULO 111
DE LA PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
CAPITULO I

DE LA FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Articulo 13.- Descripcion de la institucion- La descripcion de la institucion nos permitira
conocer la razén de ser de la entidad e identificar el papel que desempeiia en el desafio de
alcanzar los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. Para ello, es fundamental partir de su
historia, marco legal, rol, competencias y atribuciones.

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucién RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinania Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.

Articulo 14.- Diagnostico institucional. - El diagnostico nos permitira conocer la situacion
actual de la universidad, las capacidades y limitaciones existentes y la forma en la que opera la
institucion. Este analisis considera aspectos como: planificacion, estructura organizacional,
talento humano, tecnologias de la informacién y comunicaciones, procesos y procedimientos.

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucién RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.

Articulo 15.- Analisis situacional. - El analisis situacional de la institucion como parte de la
formulacion del plan estratégico de desarrollo institucional comprende: analisis de contexto,
analisis sectorial y diagnostico territorial, mapa de actores, analisis FODA.

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucién RHCP-SE-08- 2022 N° 010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre dé 2022.

Articulo 16.- Analisis de contexto. - El analisis de contexto se realizard para alcanzar
concreciones respecto al estado actual de la universidad y su pertinencia. El analisis de los
factores externos a la institucion permitira conocer los aspectos politicos, econdmicos, sociales,
tecnologicos, culturales, laborales, entre otros, que determinardn las tensiones y campos de
intervencion de la institucion. :

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucién RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.

Articulo 17.- Anadlisis sectorial y diagnostico territorial. - Este andlisis comprende la
identificacion y cuantificacion de las principales variables que permiten determinar las
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condiciones del sector o sectores en los que se desenvuelve la universidad. Por lo tanto, es
necesario examinar los problemas y las variables relativos al medio, puesto que ello favorece a
la mejor compresion de la realidad. Todo esto posibilitara determinar el accionar para dar
respuesta a la problematica del entorno.

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucién RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.

Articulo 18.- Mapa de actores. - Los actores sociales son las diferentes personas e
instituciones que actiian e inciden en el medio en que se desenvuelve la institucion. El analisis e
identificacion de actores permitira a la institucion planificar tomando en cuenta los efectos de
las relaciones con otros actores, asi como definir las medidas necesarias para desarrollar con
éxito sus acciones.

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucion RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.

Articulo 19.- Analisis FODA. - El analisis FODA conlleva el conocimiento de la situacion de
la institucion respecto de si misma y respecto de su entorno o contexto; comprende el anélisis de
su situaciéon pasada, actual y sus tendencias con el propdsito de identificar los principales
problemas y obstaculos para el desarrollo institucional. A partir de éste, se construye la
planificacion institucional que aspire a resolver los problemas que enfrenta la universidad a
efecto de mejorar el cumplimiento de sus funciones sustantivas.

Para su realizacion se contara con la participacion de los miembros de la comunidad politécnica
y se hara uso de las herramientas e instrumentos de diagndstico organizacional que permitan
abordar los factores que tienen mayor preponderancia e inciden en la perspectiva general de la
universidad. (

Abarca dos dimensiones: interna y externa.

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucién RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.

Articulo 20. Diagnéstico interno. - El diagnostico interno se realizard para identificar los
principales recursos, procesos y productos con que cuenta la ESPAM MFL y que constituyen
sus fortalezas para el cumplimiento de sus objetivos; asi como fas carencias, necesidades o
problemas internos que representan las debilidades de la universidad.

Este diagnéstico incluye la identificacion de fortalezas y debilidades. Entendiéndose por
fortalezas las caracteristicas positivas internas que deben potenciarse para lograr una gestion
eficiente e impactos positivos. Y por debilidades, aquellas deficiencias internas de la institucion,
en las que se debe trabajar para cambiar o eliminar.

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucién RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.
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Articulo 21. Diagnéstico externo. - Mediante el diagndstico externo se identificara los cambios
y tendencias importantes ocurridas en el entorno en el cual se desenvuelve la ESPAM MFL,
afectando directa o indirectamente el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

Este diagnéstico incluye la identificacion de oportunidades y amenazas. Entendiéndose por
oportunidades las caracteristicas positivas externas que deben aprovecharse para el beneficio de
la institucion. Y por amenazas, aquellas situaciones negativas externas, que inciden en el
accionar de la institucion, que si bien no pueden cambiarse, deben tomarse en cuenta para
minimizar su impacto.

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucién RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.

Articulo 22.- Elementos orientadores de la institucién. - Los elementos orientadores permiten
determinar a donde queremos ir como institucion, y hacen posible direccionar las acciones hacia
los objetivos que se desea alcanzar. Son elementos orientadores: la misién, la vision y los
valores institucionales.

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucién RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.

Articulo 23.- Visién. - Es una imagen proyectada del futuro deseado para la universidad, es una
declaracion general que describe la situacion a la que se desea llegar dentro de los proximos
afios. La construccion y formulacion de la vision se nutre de los distintos puntos de vista de las
autoridades y miembros de la comunidad politécnica, y determina como debe ser la institucion
para cumplir con sus funciones sustantivas.

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucién RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.

Articulo 24.- Mision. - Es la razon de ser de la ESPAM MFL, y parte del rol y las
competencias de la misma. La mision abarca al ambito de accion de la institucién y a todos sus
niveles. Responde a la naturaleza de las actividades institucionales, sus funciones sustantivas, y
a la poblacion a la que sirve. -

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucién RHCP-SE- 08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.

Articulo 25.- Valores institucionales. - Son un conjunto de normas y creencias consideradas
deseables, que guian la gestion universitaria. Los valores deben ser conocidos por los miembros
de la comunidad politécnica, pues son los pilares fundamentales para el desarrollo de una
cultura organizacional y promueven un cambio de pensamiento en las personas. Estos, una vez
definidos y explicitados, se convierten en inspiracion y pauta de comportamiento.

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucién RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.

Articulo 26.- Objetivos estratégicos institucionales. - Describen los resultados que la
institucién desea alcanzar en un tiempo determinado, hacia dénde deben dirigirse los esfuerzos
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y los recursos. Los objetivos estratégicos institucionales deben ser un desglose de la vision,
guardar consistencia con la misién y deben considerar el analisis FODA. Ademas, deben
cumplir ciertas caracteristicas como: estar claramente definidos, ser medibles, realistas y
coherentes.

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucién RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.

CAPITULO I
DE LA PROPUESTA METODOLOGICA Y EL DOCUMENTO BORRADOR

Articulo 27. Propuesta metodolégica. - La propuesta metodolégica para el disefio, aprobacion,
socializacion, implementacion, seguimiento y actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional la elaborara la Direcciéon de Planificacion y la presentard al Rector/a para su
conocimiento y aprobacion.

Articulo 28. Documento borrador. - El documento borrador del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional lo realizara la Direccion de Planificacion, mismo que contara con los
aportes de los miembros de la comunidad universitaria, y contendra la planificacion estratégica
institucional para un periodo de cinco (35) afios.

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucién RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.

CAPITULO 111

DE LA APROBACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Articulo 29. Aprobacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional. - La aprobacion
del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se dara de la siguiente manera:

1. Lapropuesta del PEDI sera enviada a la Direccion de Secretaria General quien remitira a
todos los miembros del Honorable Consejo Politécnico para su revision.
2. El Rector/a convocara a los miembros del Honorable Consejo Politécnico para aprobar
postergar o negar el PEDI de la ESPAM-MFL, disefiado para su periodo de gestion.
3. Los miembros del Honorable Consejo Politécnico realizaran su votacion y/o comentarios
respecto al PEDI presentado, con los siguientes resultados:
3.1. Aprobar el PEDI.
3.2.Postergar la aprobacion del PEDI para la proxima sesion del Honorable
Consejo Politécnico, hasta que se realicen los cambios con base en las
sugerencias emitidas por sus miembros.
3.3.Negar la aprobacion, en cuyo caso se solicitard a la maxima autoridad que
disponga a la Direccién de Planificacion la elaboraciéon de un nuevo PEDI, la
cual contara con un plazo de 30 dias para su respectiva presentacion.

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resoluciéon RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.
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CAPITULO IV

DE LA SOCIALIZACION Y DIFUSION DEL PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL

Articulo 30 Socializacién. - La socializacion del PEDI la realizara la Direccion de
Planificacion mediante convocatoria a todos los actores de la comunidad universitaria, ellos son,
docentes, personal administrativo, estudiantes y colectividad.

Articulo 31. Difusién. - Una vez aprobado el PEDI, se procedera a su difusion a la comunidad
politécnica por medio de su portal web y del sistema de informacién interno de la Institucion.

CAPITULO V

DE LA IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Articulo 32. Implementacién. - Aprobado el PEDI la Direccion de Planificacion se encargara
de ingresar en el sistema informatico para seguimiento, control, evaluacion y actualizacion.

Con el asesoramiento de la Direccion de Planificacion, las unidades académicas y
administrativas elaboraran sus planes operativos, priorizando las acciones y proyectos.

CAPITULO VI

DEL SEGUIMIENTO Y REFORMA DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Articulo 33. Seguimiento. - El seguimiento del PEDI se realizara anualmente por la Direccion
de Planificacion, con los resultados obtenidos del Plan Operativo Anual (POA) de la Institucion
y su Rendicion de Cuentas.

Articulo 34. Reforma. - El PEDI se podra reformar a peticién de la maxima autoridad, siempre
y cuando sea autorizado por el Honorable Consejo Politécnico, teniendo en cuenta una
motivacion suficiente en la que se arguya cambio sustancial en alguno o algunos de los factores
involucrados en el PEDI vigente. '

TITULO IV
DEL PROCESO DE FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
CAPITULO 1

DEL PLAN OPERATIVO ANUAL, ACTORES Y SU VINCULACION CON EL
PRESUPUESTO

Articulo 35. Plan Operativo Anual. - El Plan Operativo Anual (POA) constituye la expresion

de la Planificacion Estratégica para un ejercicio fiscal determinado; contempla objetivos metas e

indicadores a alcanzar, aunando la estimacion de recursos requeridos, todo ello compatible con
?FS directrices y orientaciones emanadas desde la planificacion institucional.
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Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucién RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.

Articulo 36. Propésito. - Tiene como propdsito fundamental orientar la ejecucién de los
objetivos institucionales; y propiciar pasos claros en objetivos y metas evaluables a corto plazo
permitiendo organizar y controlar el desarrollo de las actividades cotidianas, asi como darle
seguimiento y evaluacion a la programacion.

Articulo 37. Actores que intervienen en la elaboracion del Plan Operativo Anual. - Para la
elaboracion del POA Institucional intervienen los siguientes actores bajo la coordinacion de la
Direccion de Planificacion:

e Rector(a).

e Vicerrectores (Académico e Investigacion y, de Vinculacion y Bienestar).
e Director(a) de Posgrado y Educacion Continua.

e Coordinador(a) General Académico.

e Coordinador(a) General de Investigacion.

e Coordinador(a) General de Vinculacion con la Sociedad
e Directores(as) de Carreras.

e Director(a) de Talento Humano.

e Director(a) Administrativo Financiero.

e Director(a) de Gestion de la Calidad.

e Director(a) Juridico.

e Director(a) de Secretaria General

e Docentes.

e Personal Administrativo.

Articulo 38. Vinculacién de la planificacion con el presupuesto.- El presupuesto anual es la
expresion del POA en términos de ingresos, gastos y financiamiento bajo una metodologia
presupuestaria que facilite el analisis, la discusion, la aprobacion y el conocimiento de la gestion
financiera de la universidad, velando responsablemente por el cumplimiento de su planificacion
de acuerdo con el techo presupuestario aprobado y en los tiempos y momentos definidos para el
logro de los objetivos, metas e indicadores propuestos para el penodo en general y para el afio
planificado en particular.

En funcién de lo anterior, al ser el POA un instrumento que vincula la planificacion con el
presupuesto, es la base para elaborar la proforma presupuestaria de la institucion, lo que supone
concretar lo planificado en funcion de las capacidades y la disponibilidad real de recursos.

CAPITULO 11
DE LA ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

Articulo 39. Criterios para la elaboracion del Plan Operativo Anual. - Para la elaboracion
3/del POA se tendra en consideracion los siguientes criterios:
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a) EIPOA debe sustentarse en los grandes objetivos, metas, e indicadores institucionales.

b) EI POA se ajustara a las disposiciones legales y serd compatible con el presupuesto
asignado a la institucion.

¢) EI POA debe ser aprobado por el maximo organismo institucional y constituira el
insumo basico de la proforma presupuestaria.

Articulo 40. Procedimiento para la elaboracién del Plan Operativo Anual. - Para efectos de
elaboracion del POA la Direccion de Planificacién, durante las dos primeras semanas del mes
de abril de cada afio, dictara un taller de induccién en el que participaran los responsables de
cada una de las areas que componen la universidad con la finalidad de establecer los
lineamientos para realizar la planificacién operativa para el siguiente afio. Cada dependencia
debera remitir su planificacion operativa dentro del marco del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional a los responsables de cada subsistema segun - corresponda (Formacion,
Investigacion, Vinculacion y Gestion) y estos a su vez remitiran a la Direccion de Planificacién
la informacién consolidada, impresa y digital.

La presentacion de los Planes Operativos Anuales para el periodo anual subsiguiente se
realizar4 hasta el 30 de mayo de cada afio. La Direccion de Planificacion receptara por 6rgano
regular los POA de cada subsistema en el plazo sefialado para consolidar la planificacion
institucional, misma que serd enviada para revision y aprobacién del Honorable Consejo
Politécnico.

El Plan Operativo Anual aprobado se remitira a la Direccién Financiera para la elaboracion de
la respectiva proforma presupuestaria.

Durante el primer mes de cada afio el/la Rector/a presentara a la comunidad pohtecmca el Plan
Operativo Anual institucional para el afio en curso.

Articulo 41. Estructura de la matriz del Plan Operativo Anual. - A continuacion, se
detallan los conceptos de cada una de las variables y la forma cémo se debe elaborar la matriz
del POA.

1. Objetivos Estratégicos Institucionales: Son la expresion de los logros que desea
alcanzar la institucion. Corresponden a aquellos declarados en el PEDI, y con los cuales
se alinea cada subsistema.

2. Objetivos Estratégicos Especificos: Propios de cada subsistema que componen la
ESPAM MFL.

3. Estrategias: Son el conjunto de acciones que se llevaran a cabo para cumplir los
objetivos establecidos.

4. Indicador de logro del Objetivo: Son descriptores de las acciones que concretaran los
objetivos y son directamente medibles mediante indicadores.

S. Indicadores (Medicion): Representa la forma en cémo se calcularad el resultado
planteado, debe reflejar la una operacién basica que de preferencia puede ser una

)}ivisién o una cantidad en unidades.
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6. Programas, Proyectos, Acciones y Actividades Claves: Explicitan actividades
concretas con las que se propone alcanzar o cumplir la meta establecida, ordenadas
secuencialmente.

7. Meta de Gestion del Objetivo: Se refiere al valor (absoluto o porcentaje) referido a la
operacion realizada en el indicador de resultado.

8. Tiempo: Es el tiempo previsto para alcanzar la meta expresada en meses.

9. Programacion Trimestral: Expresa el avance porcentual trimestral en el
cumplimiento de la meta.

10. Presupuesto del Objetivo Estratégico Institucional: Es la estimacion de los recursos
monetarios que se necesitaran para cumplir con las metas establecidas.

11. Responsable del Objetivo Institucional: Es la unidad académica y/o administrativa de
la institucion y su titular o funcionario principal que esta a cargo de la ejecucion de las
actividades para el cumplimiento de las metas institucionales.

12. Medios de Verificacion: Constituyen los documentos fisicos que evidencian el
cumplimiento de las metas.

CAPITULO 11
DE LA APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

Articulo 42. Responsables de la aprobacién del Plan Operativo Anual. - El POA es
aprobado por el Honorable Consejo Politécnico de la ESPAM MFL, a pedido de su maxima
autoridad el Rector/a; para lo cual se seguira el siguiente procedimiento:

1. La propuesta del POA sera enviada a la Direccién de Secretaria General quien remitira a
todos los miembros del Honorable Consejo Politécnico para su revision.
2. El Rector/a convocara a los miembros del Honorable Consejo Politécnico para aprobar,
postergar o negar el POA de la ESPAM MFL, disefiado para su periodo de ejecucion.
3. Los miembros del Honorable Consejo Politécnico realizaran su votacion y/o comentarios
respecto al POA presentado, con los siguientes resultados:
3.1. Aprobar el POA.
3.2. Postergar la aprobaciéon del POA para la proxima sesién del Honorable
Consejo Politécnico, hasta que se realicen los cambios con base en las
sugerencias emitidas por los miembros del Consgjo.
3.3. Negar la aprobacion, en cuyo caso se solicitara a la méxima autoridad que
disponga a la Direccién de Planificacion la elaboracion de un nuevo POA, la
cual contara con un plazo de 30 dias para su respectiva presentacion.

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucién RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.
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CAPITULO IV
DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

Articulo 43. Del seguimiento del Plan Operativo Anual. - El seguimiento del POA se
realizara trimestralmente por la Direccion de Planificacion, mediante la revision y valoracion de
como se va desarrollando su ejecucion.

Para el efecto, los responsables de los subsistemas de Formacion, Investigacion, Vinculacion y
Gestion remitiran a la Direccion de Planificacion dentro de los siete primeros dias del mes de
inicio de cada trimestre, el informe de cumplimiento trimestral elaborado por los responsables
de cada una de las dependencias a su cargo junto con las respectivas evidencias.

El seguimiento permitira a los responsables acompafiar el cumplimiento de las acciones
planificadas, ajustar los tiempos, intercambiar oportunamente informacion, resolver problemas
operativos en el proceso, asi como brindar apoyo y asesoria permanente cuando se requiera.

Articulo 44. De la evaluacion del Plan Operativo Anual. - Trimestralmente, la Direccion de
Planificacion emitira el informe de ejecucion del POA mismo que sera remitido al Rector/ay a
los responsables de todas las dependencias académicas y administrativas de la institucion.

Dicho informe sera evaluado por el Rector/a, Vicerrectores/as, Directores de Carrera, Directores
Administrativos, Coordinadores Generales, y demas responsables de la planificacion operativa
para analizar y valorar los logros con respecto a los objetivos y resultados esperados en los
diferentes niveles de la institucion.

Articulo 45. De las modificaciones al Plan Operativo Anual. - E1 POA podra ser modificado
en cualquier momento durante el periodo de su vigencia, producto del analisis de los resultados
alcanzados en cada trimestre o por cualquier causa que impida su ejecucion o amerite inclusion
de estrategias y actividades, siempre que se fundamente con argumentos debidamente
justificados las razones por las cuales se sugiere la modificacion.

Correspondera a la Direccion de Planificacion valorar la pertinencia de los cambios a la
planificacion operativa y realizar la propuesta de modificacion, de lo cual comunicara por
escrito al Rector/a y pondra en conocimiento de todos los estamentos que componen la
universidad para los fines correspondientes.

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucién RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.

TITULOV
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CAPITULO I
DEL PLAN ESTRATEGICO DE CARRERAS

Articulo 46.- Elaboracion del Plan Estratégico de Carreras (PEC). - Para la elaboracion del
PEC, se tomara en cuenta el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional. La Direccion de
Planificacion emitira las directrices y enviara a las unidades académicas de la Escuela Superior
Politécnica Agropecuaria de Manabi Manuel Félix Lopez, para que procedan a remitir la
planificacién quinquenal.

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucién RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.

Articulo 47.- Aprobacién del Plan Estratégico de Carreras. - La aprobacion del PEC se dara
de la siguiente manera:

4. La propuesta del PEC sera enviada a la Direccion de Secretaria General quien remitira a
todos los miembros del Honorable Consejo Politécnico para su revision.
5. El Rector/a convocara a los miembros del Honorable Consejo Politécnico para aprobar,
postergar o negar el PEC de la ESPAM-MFL, disefiado para su periodo de gestion.
6. Los miembros del Honorable Consejo Politécnico realizaran su votacion y/o comentarios
respecto al PEC presentado, con los siguientes resultados:
3.4. Aprobar el PEC.
3.5.Postergar la aprobacion del PEC para la proxima sesion del Honorable
Consejo Politécnico, hasta que se realicen los cambios con base en las
sugerencias emitidas por sus miembros.
3.6.Negar la aprobacion, en cuyo caso se solicitara a la maxima autoridad que
disponga a la Direccién de Planificacion la elaboracion de un nuevo PEC, la
cual contara con un plazo de 30 dias para su respectiva presentacion. |

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucién RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.

Articulo 48 Socializacion. - La socializacion del PEC la realizara la Direccion de Carrera
mediante convocatoria a todos los actores de la unidad académica, ellos son, docentes, personal
administrativo, y estudiantes. )

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucién RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.

Articulo 49. Difusién. - Una vez aprobado el PEC, se procedera a su difusion por medio del
portal web y del sistema de informacién interno de la Institucion.

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucién RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
’gn la Octava Sesién Extraordinania Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.
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Articulo 50. Seguimiento. - El seguimiento del PEC se realizara anualmente por la Direccion
de Planificacion, con los resultados obtenidos del Plan Operativo Anual (POA) de cada Carrera.

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucién RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.

Articulo 51. Reforma. - El PEC se podra reformar a peticion de la maxima autoridad, siempre
y cuando sea autorizado por el Honorable Consejo Politécnico, teniendo en cuenta una
motivacion suficiente en la que se arguya cambio sustancial en alguno o algunos de los factores
involucrados en el PEC vigente.

Articulo Reformado en segundo y definitivo debate mediante Resolucion RHCP-SE-08-2022-N°-010-SP,
en la Octava Sesién Extraordinaria Permanente, de fecha 26 de octubre de 2022.

DISPOSICION FINAL

UNICA. - El presente Reglamento entrara en vigencia a partir de su aprobacion por el
Honorable Consejo Politécnico, sin perjuicio de su publicacion en la pagina web.

CERTIFICO: Que el presente Reglamento de Planificacion de la Escuela Superior Politécnica
Agropecuaria de Manabi Manuel Félix Lopez, fue conocido y aprobado en primera instancia
mediante Resolucion RHCP-SO-05-2021-N° 035 de fecha 31 de mayo de 2021 en la Quinta
Sesion Ordinaria; aprobado en segundo y definitivo debate mediante Resolucion RHCP-SE-05-
2021-003 de fecha 16 de junio de 2021 en la Quinta Sesion Extraordinaria; Reformado en
Primera Instancia a través de Resolucion RHCP- SO-09-2022-N°057, de fecha 03 de octubre de
2022, en la Novena Sesion Ordinaria; y, aprobado las Reformas en segundo y definitivo
mediante Resolucién RHCP-SE-08-2022-010-SP, de fecha 26 de octubre de 2022, en la Octava
Sesion Extraordinaria Permanente del Honorable Consejo Politécnico.
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LINEAMIENTOS PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN
ESTRATEGICO DE CARRERA 2022-2025

1. INTRODUCCION

La planeacién es una actividad especifica de los seres humanos. Consiste en
proyectar el trabajo futuro, y definir las estrategias que nos permitiran lograr los
objetivos propuestos.

En este sentido, la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi Manuel
Félix Lopez, establece su planificacion estratégica institucional con vigencia
quinquenal con la finalidad de orientar la consolidacion de sus procesos sustantivos:
Academia, Investigacion y Vinculacion, apoyados en una Gestion responsable para
atender las necesidades de su entorno, formando profesionales pertinentes e
innovadores, con compromiso ético y social, para contribuir al desarrollo regional,
nacional e internacional.

2. MARCO LEGAL

Constitucion de la Republica

Articulo 351.- El sistema de educacion superior estara articulado al sistema nacional
de educacién y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos
de coordinacién del sistema de educacién superior con la Funcién Ejecutiva. Este
sistema se regira por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad
de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la
produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del dialogo de saberes,
pensamiento universal y produccion cientifica tecnolégica global.

Articulo 353.- El sistema de educacion .superior se regira por:

1. Un organismo publico de planificacién, regulacién y coordinacion interna del
sistema y de la relacion entre sus distintos actores con la Funcién Ejecutiva.

2. Un organismo publico técnico de acreditacién y aseguramiento de la calidad de
instituciones, carreras y programas que no podra conformarse por
representantes de las instituciones objeto de regulacion.

1] 12
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Articulo 355.- El Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas
autonomia académica, administrativa, financiera y orgéanica, acorde con los
objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion.
(...) La autonomia no exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la
responsabilidad social, rendicién de cuentas y participacion en la planificacion
nacional.

Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Articulo 30.- (...) La ente rector de la planificacion nacional establecera los
mecanismos, metodologias y procedimientos aplicables a la generacién y
administracién de la informacién para la planificacion, asi como sus estandares de
calidad y pertinencia (...).

Articulo 54.- Las instituciones sujetas al ambito de este codigo, excluyendo los
Gobiernos Auténomos Descentralizados, reportarén a la Ente rector de la
planificacién nacional sus instrumentos de planificacion institucionales, para verificar
que las propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a las
competencias institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (...).

Ley Orgéanica de Educaciéon Superior

Articulo 18.- La autonomia responsable que ejercen las universidades y escuelas
politécnicas consiste en:

e. (...) La libertad para gestionar sus procesos internos;

f La libertad para elaborar, aprobar y ejecutar el presupuesto institucional. Para el
efecto, en el caso de instituciones publicas, se observaran los parametros
establecidos por la normativa del sector publico;

h. La libertad para administrar los recursos acordes con los objetivos del régimen
de desarrollo, sin perjuicio de la fiscalizacion a la institucion por un 6rgano
contralor interno o externo, segun lo establezca la Ley (...)

Articulo 107.- El principio de pertinencia consiste en que la educacion superior
responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacion
nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico,
humanistico y tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural (...).

Disposicion General Quinta. - Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran
planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a
mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones. Estos planes deberan
contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la
articulacién con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes
ﬁncestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.
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Cada instituciébn debera realizar la evaluacién de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que deberé ser presentado al Consejo de Educacion
Superior, al Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de
la Educacién Superior y para efecto de la inclusiéon en el Sistema Nacional de
Informacién para la Educacién Superior, se remitird a la Secretaria Nacional de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Estatuto de la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi “Manuel
Félix Lopez”

Articulo 67.- La Direccion de Planificacion estaréa a cargo de un servidor/a
designado por el Rector/a de la ESPAM MFL, seréa responsable de promover y
coordinar la planificacién estratégica institucional. '

Articulo 69.- Son responsabilidades del Director/a de Planificacién de la .ESPAM
MFL: (...)

b. Proponer e implementar la metodologia para ejecutar el proceso de planificacion
estratégica y operativa en la institucién alinedndose a la Planificacion Nacional y
Sectorial.

Resoluciones del Honorable Consejo Politécnico

Resolucién RHCP-S0-11-2021-N°035, Articulo 2.- Aprobar en primera instancia la
matriz estratégica y estructura del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-
2026 de la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi Manuel Félix
Lopez.

Resolucién RHCP-S0-12-2021-N°012, Articulo 2.- Aprobar en segundo y definitivo
debate la matriz estratégica y estructura del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2022-2026 de la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi
Manuel Félix Lopez.

3. OBJETIVO

Orientar el proceso de planificaciéon estratégica de las Carreras de la ESPAM MFL
para el periodo 2022-2026.

4. LINEAMIENTOS GENERALES

Los niveles de responsabilidad del proceso de planificaciéon de la Escuela Superior
(Politécnica Agropecuaria de Manabi “Manuel Félix Lopez”, son tres:
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1. Un Nivel estratégico, responsable de la conduccién de la institucion y de la
toma de decisiones que influyen en la globalidad de la institucion;

2. Un Nivel funcional que constituye los mandos medios de direccion,
responsable de las diferentes areas funcionales de la universidad y de la
transmisién y desagregacion de las directrices emanadas del nivel
estratégico; y,

3. Un Nivel operativo, responsable de la ejecucién de la planificacion.

Las unidades académicas (carreras) y administrativas deberan elaborar sus planes
estratégicos alineados a los objetivos y metas del plan estratégico institucional.

Las carreras son las responsables de la ejecucién del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional en lo relativo al ambito académico, cientifico, investigativo,
de vinculacién con la comunidad y bienestar politécnico.

5. LINEAMIENTOS ESPECIFICOS

La planificacion estratégica es posible si se cuenta con el liderazgo de los
Directores de Carrera y apoyo de su equipo de trabajo. Ademas, debe convocar al
mayor numero de personas de la entidad. De esta forma, la estrategia formulada
durante el proceso de planificacién serd conocida y entendida por los y las
servidores/as facilitando su empoderamiento y compromiso- para alcanzar los
objetivos planteados. Es recomendable desarrollar un taller de trabajo en el que
participen docentes, personal administrativo, y estudiantes a fin de conocer sus
apreciaciones sobre la carrera y cémo califican la oportunidad y calidad de los
productos y/o servicios que reciben.

La construccion del Plan Estratégico de Carrera contempla las siguientes acciones:

Analisis situacional. - Para alcanzar concreciones respecto al estado actual de la
carrera y su pertinencia. El analisis de los factores externos a la institucion permitira
conocer los aspectos politicos, econdémicos, sociales, tecnologicos, culturales,
laborales, entre otros, que determinaran las tensiones y campos de intervencion de
la carrera.

Diagnéstico Estratégico. - consiste en el conocimiento de la situacién de la
institucion o dependencia respecto de si misma y respecto de su entorno o contexto;
comprende el analisis de su situacion pasada, actual y sus tendencias con el
propdsito de identificar los principales problemas y obstaculos para el desarrollo
institucional. A partir de este diagnéstico se construye la planificacion estratégica
que aspire a resolver los problemas que enfrenta la universidad a efecto de mejorar
?I cumplimiento de sus funciones sustantivas.
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Para su realizacion se contara con la participacion de los miembros que componen
cada carrera y se hara uso de las herramientas e instrumentos de diagnéstico
organizacional que permitan abordar los factores que tienen mayor preponderancia
e inciden en la perspectiva general de la universidad.

Matriz FODA. - La matriz FODA se construye a partir del diagnéstico interno vy
externo.

El diagnéstico interno se realizara para identificar los principales recursos, procesos
y productos con que cuenta la ESPAM MFL y que constituyen sus fortalezas para el
cumplimiento de sus objetivos; asi como las carencias, necesidades o problemas
internos que representan las debilidades de la universidad.

Mediante el diagndstico externo se identificarda los cambios y tendencias
importantes ocurridas en el entorno en el cual se desenvuelve la ESPAM MFL,
afectando directa o indirectamente el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

Por entorno se entiende el medio ambiente politico, econémico, social, tecnoldgico,
legal, ecolégico, educativo, cultural, cientifico, en el que se encuentra inmersa la
universidad y que representan oportunidades 0 amenazas para su desarrollo.

Como insumos para el diagnéstico interno se consideraran, entre otros:

Documentos relacionados con reglamentos, estatutos, normatlva institucional,
Plan estratégico de desarrollo institucional,

Resultados de evaluacion institucional y de carrera,

Plan de aseguramiento de la calidad,

Plan de mejoras de carrera,

oObrowN-=

Como insumos para el diagnéstico externo se consideraran, entre otros:

1. El resultado de los consejos consultivos que realizan periédicamente Ias
carreras,

2. Lalinea base generada en el trabajo de Vinculacién.con la sociedad.

La informacién recabada permitira “elaborar la matriz FODA en la que se
identificaran las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, y Amenazas que inciden
en el cumplimiento de las funciones sustantivas de cada carrera.

Para el efecto, es importante tener presente que las fortalezas y debilidades son las

actividades internas que una organizacién puede controlar y cuyo desempefio es

bueno o malo. Las oportunidades y amenazas son tendencias y acontecimientos
Xextemos que podrian beneficiar o perjudicar de modo significativo a la institucion.
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Aspectos
desfavorables

Aspectos favorables

Analisis o - e 7'
interno s :Deptltd-ades.

Analisis
externo

Oportunidades Amenazas

Una vez realizado el analisis FODA se llevara a cabo un proceso de priorizacion de
cada elemento otorgando una valoracién entre 1 y 3 de acuerdo a la importancia que
pueden tener estos elementos como aspectos favorecedores para la consecucion de
los objetivos de la Universidad. Donde:

3. Alta importancia
2. Media importancia
1. Baja importancia

Del proceso de priorizacion se seleccionaran entre cinco y diez aspectos -para cada
elemento de la matriz (Fortalezas, Debilidades, Amenazas y Oportunidades).

Si los elementos evaluados de alta importancia exceden la cantidad de 10, por cada
elemento de la matriz, aplicar a estos un orden de importancia, donde uno sea el
menos importante. Se seleccionaran los diez aspectos mejor evaluados respecto a su
importancia.

Matriz de Impacto Cruzado. - La Matriz de Impacto Cruzado favorece el andlisis de los
aspectos internos y externos considerados en el FODA, para determinar el problema
estratégico, y proponer la solucién estratégica, asi como las estrategias a tener en
consideracién; de tal forma, que se puedan definir estrategias ofensivas, defensivas, de

reorientaciéon o de supervivencia.
~ ,
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OPORTUNIDADES AMENAZAS

I

FORTALEZAS . e
ESTRATEGIA DEFENSIVA
I : IV
DEBILIDADES ESTRATEGIA ESTRATEGIA DE

REORIENTACION SUPERVIVENCIA

Para la elaboracion de esta matriz pueden formularse las siguientes preguntas, cuyas
respuestas ayudaran a ponderar la relacion entre los factores internos y externos
(fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas).

OPORTUNIDADES AMENAZAS
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 |TOTAL
2
FORTALEZAS | 3
4
5
‘ 1
2
DEBILIDADES| 3
4
5
TOTAL \

A continuacion, se relaciona cala elemento de la matriz preguntando cémo se
aprovecha cada oportunidad considerando las fortalezas identificadas, como se
disminuye o elimina cada amenaza considerando las fortalezas identificadas, cémo
mejoro cada debilidad considerando las oportunidades existentes, como aumenta la
debilidad considerando las amenazas detectadas.

Al relacionar cada elemento se asigna una valoracion en escala de 0 a 3, siendo
xcero la menor incidencia y tres la mayor incidencia.
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Andalisis Externo

i Oponumdades | Tux il Antemm Total ;
;()x '0"03 0; _g.,)j ‘g)g_‘=>g)}1_‘,_(:}.s? L’ Ax AzIAj \-1’.‘\\ Ah A, Aq xw j
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Total| (25127 9 (28 11} xz 127 30 169 28 19 11 32 24 2831 2 15 190

Se procede a sumar filas y columnas de cada cuadrante. El cuadrante cuya
sumatoria tenga el mayor valor definird la estrategia a seguir (ofensiva, defensiva,
reorientacion, supervivencia). Cabe destacar, que el resultado obtenido no obsta la
posibilidad de elaborar estrategias de todos los tipos; por el contrario, es importante
definir estrategias que permitan mantener fortalezas, mejorar debilidades,
aprovechar oportunidades, y reducir amenazas.

- Elementos orientadores. - Los elementos orientadores de la carrera permiten
determinar a dénde queremos ir como unidad académica, y hacen posible asi
direccionar la acciéon de cada funcién sustantiva hacia los objetivos estrateg|cos

institucionales.
Son elementos orientadores: la visibn, la misiébn y los valores
institucionales. ' ‘ ‘

Vision. - Es una imagen proyectada del futuro deseado y debe estar en

consonancia con la visién institucional. Es una declaracién general que describe
la situacién a la que la carrera desea llegar dentro de los proximos afios. La
construccién y formulacién de la vision se
nutre de los distintos puntos de vista de las autoridades de la carrera, cuerpo
docente, personal administrativo y estudiantes; todos ellos, actores que
participan en la construccién del plan estratégico.

Bebe cumplir con las siguientes caracteristicas:
‘ . 8] 12
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« Es positiva, alentadora y comunica entusiasmo.

+ Apela a valores e intereses comunes.
- Proyecta suefios, persigue un futuro mejor.
« Dimensiona el tiempo, propone un tiempo para alcanzar el futuro deseado.

« Es realista, en la medida de lo posible.

Para su elaboracion, se deben responder las siguientes preguntas basicas:

« ,Qué contribuciones especificas brindaremos a la sociedad desde nuestro
ambito de accion?

« ¢ Qué cambios queremos propiciar con las acciones propuestas, para superar
inequidades y desigualdades, para fomentar sociedades justas y democraticas, y
para desmontar patrones culturales que perennizan exclusion y marginacion de
amplios sectores de la poblacién?

Mision. - Es la razdn de ser de la carrera, y parte del rol y las competencias de
la misma. El consenso y la participacién son elementos fundamentales a la hora
de definir la misién, ya que permiten el compromiso y la motivacion necesaria
para movilizar a las y los integrantes de la unidad académica; y, se caracteriza
por:

a. Incorporar valores de la institucion;
b. Identificar el &mbito de accién de la carrera,

c. Transmitir lo que define a la carrera, lo que le diferencia de otras unidades
académicas que trabajan en las mismas tematicas;

d. Ser clara y positiva; v,

e. Atraer la comprensién y el apoyo de entidades externas. ‘
Para su formulacion se debe responder las siguientes preguntas basicas:
¢, Quiénes somos?

¢, Qué buscamos?

¢ Qué necesidades satisfacer?

¢ Como se satisfacen estas necesidades?
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Valores. - Son un conjunto de normas y creencias consideradas deseables, que
guian la gestion de la carrera; representan su orientacion y cultura institucional.
Toda organizacion tiene un conjunto de valores, que pueden estar implicitos o
explicitos, y deben ser analizados y, si fuera el caso, ajustados y redefinidos. Los
valores deben ser conocidos por los miembros de la carrera, pues son los pilares
fundamentales para el desarrollo de una cultura organizacional y promueven un
cambio de pensamiento en las personas. Estos, una vez definidos y exphmtados
se convierten en la inspiraciéon y su pauta de comportamiento.

¢, Cudl es la forma en la que hacemos nuestro trabajo?
¢, Cudl es la forma en la que deberiamos hacer nuestro trabajo?
¢, Qué ventajas ofrece la forma en la que hacemos nuestro trabajo?

¢Al interior de la carrera, se perciben relaciones de igualdad de oportunidades y
trato para todos?

¢ La gestion de la carrera se realiza con liderazgo, compromiso y con el propoésito
de garantizar los derechos de sus miembros en su diversidad?

Obijetivos estratégicos. - Describen los resultados que se desea alcanzar en un
tiempo determinado, hacia dénde deben dirigirse los esfuerzos y recursos. Los
objetivos estratégicos deben responder al Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional. Deben ser un desglose de la visién, guardar consistencia con la mision
y deben considerar el andlisis FODA. Ademas, deben cumplir ciertas caracteristicas
como: estar claramente definidos, ser medibles, realistas y coherentes.

Para dar seguimiento a los objetivos estratégicos es necesario ‘establecer
indicadores que permitan medir el avance de las actividades planteadas y evaluar la
relacién entre variables cuantitativas y cualitativas, con el objeto de visualizar con
mayor claridad las oportunidades de mejoramiento de las acciones que se tienen
programadas, y mostrar la situaciéon actual, los retrocesos y los avances en los
objetivos. A continuacién, se definen algunos tipos de indicadores:

Indicadores de gestién: la funcion,principal de los indicadores de gestion es
medir el avance y logro de los procesos y actividades de una institucion u
organizacién. Se entiende por gestion al proceso mediante el cual la institucion
asegura la obtencién de recursos, y su empleo eficaz, y eficiente para el
cumplimiento de sus objetivos operativos.

Indicadores estratégicos: miden el grado de cumplimiento de los objetivos de las
politicas publicas, planes estratégicos, programas y proyectos; es decir,

contribuyen a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos
£
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que impactan de manera directa en la poblacion o area de enfoque. Es
importante indicar que la planificacion estratégica es una herramienta muy Util,
toda vez que constituye un proceso estructurado y participativo, mediante el cual
una institucion a través de los objetivos apunta a la especificacion de su vision y
mision y al establecimiento de metas.

Indicadores intermedios: son aquellos que contribuyen al proceso para alcanzar
un resultado o un impacto. Se clasifican, segun el Banco Mundial, en
“indicadores de insumos” e “indicadores de producto’.

Indicadores de insumos: se refieren a los recursos financieros y fisicos
destinados a la consecucién de un objetivo. Un ejemplo constituye el gasto
publico en los hospitales y en el personal médico.

Indicadores de producto: son aquellos que miden los bienes y servicios que han
sido producidos por los insumos. Un ejemplo, se considera al nimero de
unidades de salud u hospitales construidos y el de médicos capacitados. Una
caracteristica importante en estos indicadores es que los productos estan bajo el
control de los organismos que los produce. En el ejemplo, el numero de
unidades médicas u hospitales se encuentran bajo el control de las autoridades
de salud o publicas; en cambio el nimero de personas que asisten a las
unidades u hospitales de salud dependen de la colectividad.

Indicadores finales: son aquellos que miden el efecto de una-intervencion publica
en el bienestar de los individuos. Se clasifican, segun el Banco Mundlal en
“indicadores de resultados” e “indicadores de impacto”.

Indicadores de resultados: miden el acceso, uso y satisfaccion de los servicios
publicos; por ejemplo, el uso de hospitales, y en general de la satisfaccion de los
servicios recibidos, acceso al financiamiento, entre otros. No son dimensiones
del bienestar per se, pero son elementos que contribuyen al bienestar. Respecto
al ejemplo anterior, el numero de personas que son atendidas en las unidades
médicas u hospitales publicos, serian indicadores de resultado.

Indicadores de impacto: miden lag dimensiones clave del bienestar como la
ausencia de pobreza, la buena salud, seguridad. Como se observa, estos son
los objetivos finales de las politicas, programas y proyectos publicos.

6. ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA
PRESENTACION

1. DESCRIPCION DE LA CARRERA

1.1. Antecedentes de la Carrera
1.2. Marco normativo

) 11 12
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1.3. Oferta Educativa

1.4. Talento Humano

1.5. Poblacion estudiantil

1.6. Estructura organizacional

2. ANALISIS SITUACIONAL
2.1. Contexto nacional: lineamientos de planificacion nacional que asume la
Carrera ;
2.2. Contexto zonal: tensiones y problemas de la zona 4 que se pretenden
resolver
2.3. Andlisis de pertinencia de la Carrera
2.4. Analisis FODA

3. ELEMENTOS ORIENTADORES
3.1. Misioén y Vision
3.2. Valores institucionales que operativiza la Carrera
3.3. Indicadores de impacto para la Misién y la Vision

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA CARRERA
4.1 Consideraciones Generales
4.2 Objetivos Estratégicos
4.3 Matriz de Objetivos Estratégicos y Operativos

5. PROCESO DE PLANIFICACION SEGUIDO POR LA CARRERA
5.1 Participacion
5.2 Socializacion
5.3 Seguimiento y revision
5.4 Imagenes

CERTIFICACION: El suscrito Secretario General de la Escuela Superior Politécnica de Manabi
Manuel Félix Lopez, certifica que el presente Lineamiento para la construccion del Plan
Estratégico de Carrera 2022-2025, fue conocido y aprobado en Primera Instancia a través de
Resolucion RHCP-80-09-2022-N°057, de fecha 03 de octubre de 2022, en la Novena Sesién
Ordinaria; y; aprobado en ségundo y definitivo debate a través ‘'de Resolucion RHCP-SE-08-

/ h4—26—de—octubre de 2022, en la Octava Sesion Extraordinaria
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