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NORMATIVA PARA LA ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL (POA)

El fortalecimiento de Ia gestion administrativa y financiera de Ia Escuela
Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi Manuel Félix Lopez (ESPAM MFL),
es imprescindible para el logro de los objetivos institucionales; por lo cual, es
necesario profundizar los procedimientos destinados al disefio del Plan Operativo
Anual (POA) de la Universidad Y que, adicionalmente, contribuya a hacer
operativo el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

Con el propésito de consolidar Ia cultura de planificacién en la ESPAM MF L, en el
presente documento se exponen los lineamientos generales para elaborar el plan
operativo de la institucién compatibilizando conceptual y funcionalmente los planes
operativos de todas las unidades académicas y administrativas ejecutoras de
presupuesto de la Universidad procurando la mejora en el uso eficiente de los
recursos.

1. Objetivo de la presente normativa.

Establecer los criterios para la elaboracién del Plan Operativo Anual de la
ESPAM MFL.

2. Responsable de aprobacion.

ElI POA es aprobado por el Consejo Politécnico de la ESPAM MFL, a pedido
de su méaxima autoridad: el/la Rector(a); para lo cual se seguira el siguiente
procedimiento:

2.1.  La propuesta del Plan Operativo Anual (POA) sera enviada a todos y
cada uno de los miembros del Honorable Consejo Politécnico para su
revision con un minimo de 72 horas antes de la sesioén convocada para
el efecto.

2.2.  El/la Rector(a) convocara con un minimo de 72 horas antes de la sesién
a los miembros del Honorable Consejo Politécnico para aprobar,
postergar o negar el POA de la ESPAM-MFL, disefiado para su periodo
de ejecucion.

2.3.  Los miembros del Honorable Consejo Politécnico realizaran su votacién
y/o comentarios respecto al POA presentado, con los siguientes
resultados:




2.3.1. Aprobar el POA.

2.3.2. Postergar la aprobacién del POA para la préxima sesién del
Honorable Consejo Politécnico, hasta que se realicen los
cambios en base a las sugerencias emitidas por los miembros
del Consejo.

2.3.3. Negar la aprobacion, en Cuyo caso se solicitara la elaboracion de
un nuevo POA a la maxima autoridad la cual contara con un
plazo de 30 dias para su respectiva presentacién.

Actores que intervienen en Ia elaboracién del POA.

Para la elaboracion del POA Institucional intervienen los siguientes actores
bajo la coordinacién de la Direccién de Planificacion:

e Rector(a).

* Vicerrectores (Académico y de Bienestar).
e Coordinador(a) Académico institucional.

¢ Director(a) de posgrado y educacion continua.
* Director(a) de Investigacion.

» Directores(as) de Carreras.

* Director(a) de Talento Humano.
 Director(a) Administrativo Financiero.

* Director(a) de Planificacion.

¢ Director(a) Juridico.

e Docentes.

¢ Personal Administrativo.

Marco Juridico.

El Plan Operativo Anual de la ESPAM-MF L tiene como fundamentos juridicos y
normativos los siguientes ordenamientos legales que regulan la planificacion
institucional:

* Constitucién de la Republica del Ecuador.
e Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas
e Guia Metodologica de Planificacion Institucional de la Secretaria Nacional

de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES) BT
* Plan Estratégico de Desarrollo Institucional ESPAM MFL—
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Marco Conceptual

5.1.  Plan Operativo Anual

El Plan Operativo Anual se define como una herramienta de planificacién que
sirve para dar un ordenamiento I6gico a las acciones que se propone realizar
la ESPAM MFL para un periodo no mayor de 1 afio.

El POA constituye la expresion para un ejercicio fiscal determinado de la
Planificacién Estratégica; contempla objetivos metas e indicadores a alcanzar,
aunando la estimacién de recursos requeridos, todo ello compatible con las
directrices y orientaciones emanadas en este documento. Tiene como
propdsito fundamental orientar Ia ejecucion de los objetivos institucionales; y
propiciar pasos claros en objetivos y metas evaluables a corto plazo
permitiendo organizar y controlar el desarrollo de las actividades cotidianas,
asi como darle seguimiento y evaluacion a la programacién.

8.2.  Vinculacion de la planificacién con el presupuesto

El Presupuesto Anual es la expresion del plan operativo anual en términos de
ingresos, gastos y financiamiento bajo una metodologia presupuestaria que
facilite el analisis, la discusién, la aprobacién y el conocimiento de la gestion
financiera de la Universidad, velando responsablemente por el cumplimiento
de su planificacién de acuerdo con el techo presupuestario aprobado y en los
tiempos y momentos definidos para el logro de los objetivos, metas e
indicadores propuestos para el periodo en general y para el afio planificado en
particular.

En funcion de lo anterior, al ser el POA un instrumento que vincula la
planificaciéon con el presupuesto, es la base para elaborar Ia proforma
presupuestaria de la institucion, lo que supone concretar lo planificado en
funcién de las capacidades y la disponibilidad real de recursos.

5.3. Criterios para la elaboracién del Plan Operativo Anual

La Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES)
establece que los Planes Operativos Anuales se formularan de
conformidad con los lineamientos que a continuacioén se determinan:




—.
—— )

ESCUEL .a SUPERICO R pC)[..‘,I'TEECf_‘ZNICA
=z

/-\(.'.;F;’C:_)!—)[:'('.'_lJ/\l\‘ll\ [DE MAMNART M ANUIEL FELIX [ COEPE

a) El POA debe sustentarse en los grandes objetivos, metas, e
indicadores institucionales.

b) El POA se ajustara a las disposiciones legales y sera compatible con
el presupuesto asignado a la institucién.

C)El POA se registrara en Ia pagina Web de SENPLADES a nivel
institucional, pagina establecida para el efecto.

d) El POA debe ser aprobado por el maximo organismo institucional
respectivo de cada entidad y constituira el insumo basico de la Proforma
Presupuestaria.

Procedimiento para la elaboracién del Plan Operativo Anual.

La presente normativa constituye una guia para la formulacion del POA;
en ésta, se citan los conceptos de las diferentes variables que lo
conforman y los procedimientos para llenar la matriz de presentacién del
plan, a fin de facilitar su elaboracién.

En el primer trimestre de cada afio el POA de cada dependencia debera
ser remitido a los responsables de cada subsistema segtin corresponda
(Formacion, Investigacion, Vinculacién y Gestién) y estos a su vez
remitiran a la Direccién de Planificacion en informacién consolidada,
impresa y digital.

La presentacién de los Planes Operativos Anuales para el periodo anual
subsiguiente se realizara hasta el 30 de mayo de cada afio.

La Direccion de Planificacion receptaré los POA consolidados de cada
subsistema en el plazo sefialado y por drgano regular.

Estructura de la matriz del Plan Operativo Anual

A continuacion se detallan los conceptos de cada una de las variables y
la forma cémo se debe elaborar la matriz del POA.

Objetivos Estratégicos Institucionales ‘{FHM Ror i
Son la expresién de los logros que desea alcanzar Ia inqtf;fur:iéh:' D
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Corresponden a aquellos declarados en el PEDI, y con los cuales se
alinea cada subsistema.

Objetivos Estratégicos Especificos
Propios de cada subsistema que componen la ESPAM MFL.

Estrategias
Son el conjunto de acciones que se llevaran a cabo para cumplir los
objetivos establecidos.

Indicador de logro del Objetivo

Son descriptores de las acciones que concretaran los objetivos y son
directamente medibles mediante indicadores.

Indicadores (Medicion)

Representa la forma en cémo se calculara el resultado planteado, debe
reflejar la una operacion basica que de preferencia puede ser una
division o una cantidad en unidades.

Programas, Proyectos, Acciones y Actividades Claves

Explicitan actividades concretas con las que se propone alcanzar o
cumplir la meta establecida, ordenadas secuencialmente.

Meta de Gestion del Objetivo

Se refiere al valor (absoluto o porcentaje) referido a la operacién
realizada en el indicador de resultado.

Tiempo
Es el tiempo previsto para alcanzar la meta expresada en meses.

Programacion Trimestral

i f

Expresa el avance porcentual trimestral en el cumplimiento de la meta. ..
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Presupuesto del Objetivo Estratégico Institucional

Es la estimacién de los recursos monetarios que se necesitaran para
cumplir con las metas establecidas.

Responsable del Objetivo Institucional

Es la unidad académica y/o administrativa de la institucién y su titular o
funcionario principal que estd a cargo de la ejecucion de las
actividades para el cumplimiento de las metas institucionales.

Medios de Verificacion

Constituyen los documentos fisicos que evidencian el cumplimiento de
las metas.

Del seguimiento y cumplimiento del Plan Operativo Anual.

El seguimiento y evaluacién del POA se realizara trimestralmente por Ia
Direccion de Planificacién. En el marco de la Mision y Visién institucional, el
proceso de seguimiento y evaluacién se considera un proceso permanente,
sistematico y participativo, mediante la revisién y valoracién constante de
como se va desarrollando la ejecucién, este instrumento favorece Ia
deteccion oportuna de obstaculos y problemas, lo que permite Ia
introduccién también oportuna de acciones o medidas correctivas.

El seguimiento permitira a los responsables acompariar el cumplimiento de
las acciones planificadas, ajustar los tiempos, intercambiar oportunamente
informacién, resolver problemas operativos en el proceso, asi como brindar
apoyo y asesoria permanente cuando se requiera.

La evaluacion de su cumplimiento posibilitara analizar y valorar sobre la
marcha y de manera formal los logros con respecto a los objetivos y
resultados esperados, las dificultades que existan y las alternativas que
Séan necesarias para lograr lo previsto, en los diferentes niveles de Ia
institucién.. Este proceso serd asumido por los actores institucionales,
tomando como insumo la consolidacién de resultados presentada mediante
informe por la Direccién de Planificacién a los responsables de los e




ESCUEL.A SUUIPE
ACCRCOPECUARIA DE M

subsistemas de Formacion, Investigacién, Vinculacién y Gestién, y
autoridades administrativas y académicas de la ESPAM MFL.

9. Disposicién General.

Notificar de la presente normativa a la maxima autoridad para que a través de
su intermedio sea puesta en consideracién ante el Honorable Consejo
Politecnico para su anélisis, modificacion y/o aprobacion.

Esta Normativa entrard en vigencia a partir de la aprobacion por parte del
Honorable Consejo Politécnico.
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