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Presentaci6n
La internacionalizaci6n integral se refiere al "proceso intencionado de integrar una dimensi6n
internacional,   intercultural  o  global  en  el   prop6sito,   Ias  funciones  y  la   impartici6n  de  la
educaci6n postsecundaria, con el fin de mejorar la calidad de la educaci6n y la investigaci6n

para todos los estudiantes y el personal, y hacer una contribuci6n significativa a la sociedad"
(de Wit et al., 2015)

El objetivo principal de este documento es esbozar las metas y los objetivos estrategicos para
integrar estas dimensiones en las funciones sustantivas de la ESPAM MFL y proporcionar una
herramienta  para  unir  y  guiar  los  esfuerzos  de  la  comunidad  en  su   propio  proceso  de
internacionalizaci6n  integral.

Las  razones  que  motivan  perseguir  la  internacionalizaci6n  institucional  pueden  clasificarse
en cuatro categorras: sociocultural, polrtica, acad6mica y econ6mica (Knight & de Wit,1999).
En  el  taller  sobre  la  planificaci6n  para  la  internacionalizaci6n  integral  de  la  ESPAM   MFL,
realizado el 30 de mayo, 2022, se reunieron autoridades institucionales y representantes de
cada area acad6mica y administrativa.  Los participantes identificaron los motivos clave para
la internacionalizaci6n en el caso de la ESPAM  MFL (v6ase la tabla completada en Anexo 1).

Es  notable  que  en  el  caso  de   la   ESPAM   MFL,  los  objetivos  econ6micos  y  acad6micos
identificados   esfan   muy   dirigidos   a   apoyar   a   los   objetivos   politicos  y   socioculturales,
reflejando claramente el compromiso de la comunidad con el desarrollo de la sociedad local.
En  consideraci6n  de  este  enfoque  se  ha  identificado  la  siguiente  visi6n,  misi6n,  metas  y
valores para guiar el desarrollo del  Plan y el  proceso de la internacionalizaci6n  integral.

Visi6n
La  internacionalizaci6n  de  la  ESPAM  MFL la  ayudara  a  posicionarse como  referente  local  e
internacional  en  sus  areas  de  especializaci6n,  asr como  por su  papel  y  compromiso  en  el
desarrollo sostenible del territorio local y nacional.

Misi6n
Potenciar las funciones sustantivas de la instituci6n a trav6s del fortalecimiento de los lasos

y  canales  de  comunicaci6n  internas  y  externas,  el  intercambio  cultural  y  acad6mico,  el
posicionamiento institucional y el acceso a recursos internacionales.
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Valores
La internacionalizaci6n  integral de la  ESPAM  MFL se rige por los siguientes valores clave:
lntegralidad; lnterculturalidad;  Pertinencia; Sostenibilidad.

Metas
Los  metas  establecidos  abajo  corresponden   a   las  funciones  sustantivas  de  docencia,
investigaci6n, vinculacl6n y gesti6n.

Meta 1: La formaci6n internacional e integral de los estudiantes

Meta 2: lnternacionalizaci6n de la investigacj6n y la vinculaci6n

Meta 3: Fortalecimiento de la gesti6n para la internacionalizaci6n

Metodologfa

Este   plan   se   ha   elaborado   de   forma   colaborativa   con   las   unidades   acad6micas   y
administrativas  de  la  de  la  ESPAM  MFL,  bajo  la  gura de  las autoridades  institucionales y la
Unidad  de Cooperaci6n  Nacional  e lnternacional -UCNI. Se realiz6 en el  marco del  proyecto
de capacitaci6n en materia de la internacionalizacj6n de la educaci6n superior realizado entre
mayo y agosto  de  2022,  lo  cual  fue  puesto  en  marcha  en   seguimiento  al  Plan  de Acci6n

(2021-2025) de la  ESPAM  MFL.  Los cinco elementos fundamentales que se encuentran  en
el  Plan  de Acci6n,  en  base del  Modelo  de  Evaluaci6n  Externa  de  Universidades y  Escuelas
Politecnicas  del   Consejo  de  Aseguramiento  de   la   Calidad   de   la   Educaci6n   Superior,  y

pertenecientes a su  Estandar D, correspondiente lnternacionalizaci6n, son:

1.  La  instituci6n  contempla  en  su  planificaci6n  objetivos  y  metas  de  internacionalizaci6n
acordes con su misi6n, visi6n y dominios acad6micos, y cuenta con instancias responsables
2.  La instituci6n tiene membresfas en redes internacionales y en ese marco, su profesorado
es parte de proyectos de investigaci6n multic6ntricos
3.  La  instituci6n  suscribe y ejecuta  convenios y/o  cartas  de  intenci6n  de  cooperaci6n  con
organizaciones e lES internacionales para el intercambio acad6mico que incluye participaci6n
en eventos de corta duraci6n y estancias o pasantfas de docencia o investigaci6n
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4.  La  instituci6n  ejecuta  programas  de  intercambio  estudiantil  en  los  que  se convalidan  y
homologan   los  estudios  y  o   practicas   realizadas   por  estudiantes  de   la   instituci6n   en
universidades extranjeras y de estudiantes extranjeros en la instituci6n nacional
5.   La  o  las  bibliotecas  de  la   instituci6n  esfan  integradas  a   bibliotecas  de  instituciones
acad6mico cientfficas internacionales, mediante sistemas i nterconectados

La   planificaci6n  actual   responde  directamente  al   elemento  uno,   mientras  promueva  el
alcance de los otros cuatro.  No obstante, estas cinco directrices,  relevantes a todas  las lES
del pats, sirven tinicamente como un punto de partida en el desarrollo del presente plan.
Para   impulsar   la   internacionalizaci6n   /.nte8ra/   de   la   instituci6n,   se   adopt6   un   enfoque
igualmente integral en el desarrollo del Plan para garantizar que se corresponde con
las experiencias, condiciones y aspiraciones tinicas de la comunidad  polit6cnica.

Los objetivos estrat6gicos dentro de cada meta se basan en el analisis FODA detallado en la
siguiente secci6n, asr como en adaptar practicas internacionales a los intereses y realidades
institucionales identificados por su comunidad. Se realizaron analices FODA y conversatorios
con respecto a la internacionalizaci6n de la instituci6n y sus funciones sustantivas en el taller
del  30  de  mayo,  2022,  asr  como  en   reuniones  posteriores  con  las  coordinaciones  de
investigaci6n,  docencia, vinculaci6n,  po§grados,  la  Empresa  Ptiblica, el  Centro de  ldiomas y
la  Federaci6n  de  Estudiantes.  EI  FODA que se  presenta  aqur combina  estas  perspectivas y
destaca los temas recurrentes.

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas - FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

Fl lntefes y compromiso de las
autoridades en mejorar procesos de
internacionalizaci6n.

F2 Planta docente con perfiles que
incluyen: nacionales y extranjeros,
i nvestigadores acreditados, capacitaci6n
y experiencia profesional, dominio de
otro idioma, formaci6n de cuarto nivel,
formaci6n y colaboradores en  lES
extranjeras.

F3 Presencia de docentes extranjeros.

F4 Revistas institucionales indexadas a
nivel  regional.

DI Los procesos de internacionalizaci6n
requieren de mejor difusi6n, asr como de
definici6n o  puntualizaci6n.

D2 Falta de automatizaci6n de procesos
internos y procesos largos o duplicados.

D3 Alta carga docente limita el tiempo
que el director de la unidad encargada de
la internacionalizaci6n y su control  puede
dedicar al area; de la misma forma, exista
poca disponibilidad de carga horario del
resto de la planta docente para iniciativas
de internacionalizaci6n.

D4 Falta de apoyo para docentes para su
aci6n en convocatorias bases
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F5 Universidad con  identidad de datos disponibles, capacitaci6n sobre
agropecuaria y con vinculos con el convocatorias y terminos de referencia).
sector agro productivo, ubicaci6n

D5 Poco aprovechamiento de conveniosprivilegiada con abundante riqueza de
recursos agropecuarios, amplio espacio nacionales e internacionales.
ffsico y vinculaci6n activa con  las

D6 Falta de potenciar la imagencomunidades.
institucional.

F6 lnfraestructura especializada en el
D7 Bajo nivel de conocimiento y uso decampo agropecuario e instalaciones

tinicas (ej. hotel y restaurante otros idiomas en la comunidad
laboratorio) que viabilizan  la politecnica.
investigaci6n y aprendizaje empirico.

D8 Falta de polrticas de
F7 Comunidad  politecnica con internacionalizaci6n.
compromiso institucional (incluyendo

D9 Limitados recursos econ6micos.graduados).

F8 Politlcas de movilidad existentes. D10 Escaza visibilidad de las actividades
de investigaci6n y vinculaci6n,

F9 Vigencia y pertinencia de proyectos especialmente a nivel  internacional.
de investigaci6n y vinculaci6n.

Dll Falta de cupos para el estudio de
Flo Recursos tecnol6gicos y una idiomas.
modalidad virtual de aprendizaje

D12 Motivaci6n estudiantil paraestablecida.FllConvenios firmados.
participar en actividades internacionales,
que requiere de mss apoyo de
compaFieros de la instituci6n  (no solo

F12 Acceso a bases de datos apoyo econ6mico).
internacionales y publicaciones en  ingl6s
/ otros idiomas

cO

OPORTUNIDADES AMENAZAS
01 Captaci6n de nuevos recursos a Al lnestabilidad social, politica y/o
trav6s de convocatorias para fondos, asr econ6mica.
como la participaci6n en

A2 Disminuci6n en la asignaci6nproyectos/redes.
presupuestaria.aZ

02 Desarrollo de proyectos con enfoqueaE
A3 Falta de inter6s / conocimiento sobre

E
en los objetjvos de la agenda 2030 y ser
pionero en modelos de desarrollo. los procesos y trabajo desarrollado en la

ESPAM de las IES extranjeras en
03 Vincular las necesidades de las colaborar.
comunidades a proyectos y actividades

A4 Falta de claridad y cambios en lasinternacionales.
polrticas  Djiblicas.
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04 Potenciar el uso de la tecnologfa.

05 Fortalecer y diversificar la movilidad.

06 Transferir conocimiento, asr como
diversificar, actualizar e incrementar la
oferta acad6mica a njvel de pre y
pOs8rado.

07 Aprovechar convenios existentes y
desarrollar especrficos.

08 Fortalecer y aprovechar la red de
graduados ESPAM .

09 Posgrados a distancia /
semipresenciales para ecuatorianos en
el exterior estudiantes internacionales.

A5 Suspensi6n de la
movilidad internacional (ej. por

pandemia, situaci6n politica).

A6 Competencia para recursos humanos
y econ6micos de otras IES.

Meta 1: Le formaci6n internacional e integral de los estudiantes y docentes

La  formaci6n  internacional  e  integral  de  los  estudiantes  y  movilidad  docente  estudiantil,
contempla no solo el aprendizaje a trav6s de experiencias de movilidad internacional, sino lo

que ocurre como resultado de la ``internacionalizaci6n del currrculo", lo cual se puede definir
como  ``la  incorporaci6n  de  una  dimension  internacional  e  intercultural  en  el  contenido  del
currrculo, asrcomo en las modalidades de enseiianza y aprendizaje y en los servicios de apoyo
de un  programa de estudios" (Leask, 2009,  p. 209)  Esto, con  la finalidad de preparar a los
estudiantes con un sentido de compromiso social como buenos ciudadanos del mundo y con
competencias globales e interculturales necesarias para promover sus intereses individuales

y sociales en contextos de la diversidad nacional e internacional.

Objetivos estrategicos:

a)   Incrementar la oferta y la participaci6n en la movilidad internacional estudiantil
Ref. FODA: F5; F6;  F8; Flo;  D5;  D9; D12

i)     Desarrollar un programa emblematico relacionado al sector agropecuario de dos a cuatro
semanas   para   ofrecer   a   estudiantes  e   investigadores   internacionales,   que   incluya
seminarios, aprendizaje practice y salidas de campo.

ii)    Definir la  normativa  para  el  programa  de ayudas econ6micas  para  movilidad estudiantil
como mecanismo de inclusion, asr como incentivo para el rendimiento acad6mico.

iii)   Establecer una Oferta de apoyo en alojamiento y alimentaci6n para estudiantes visitantes

y solicitar a las lES socias apoyos de valor similar para los de la ESPAM  MFL.
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iv)   Reuniones  desde  el   primer  semestre  con  estudiantes  para  exponer  el  valor  de  las
oportunidades de movilidad internacional y promover la planificaci6n  respectiva.

v)    Promover  practicas  preprofesionales,  visitas  tecnicas,  estancias  de  investigaci6n  o  de
divulgaci6n cientifica  para diversificar la movilidad internacjonal estudiantil.

b)   Aumentar e internacionalizar la oferta acad5mica
Ref. FODA: Dll; Fll; F12; 01; 03; 05; 06; 07; 09; A5
i)     Establecer  un   programa  de  movilidad   presencial  o  virtual  de  instructores  asistentes

voluntarios para ayudar a satisfacer las necesidades de ensefianza de idiomas.
ii)    Promover la interculturalidad a trav6s del uso de fuentes y casos de estudio extranjeros,

eventos culturales, y la exploraci6n de las diferencias culturales tambi6n a nivel local.
iii)   Ampliar  la  oferta  academica  mediante  la  colaboraci6n  con  otras  lES,  por  ejemplo,  con

cotutoria y el intercambio virtual.
iv)   Desarrollar y promover programas de posgrado a ecuatorianos residentes en el exterior y

para estudiantes i nternacionales.
v)    Pealizar  talleres   para   promover  el   conocimiento  y  aprovechamiento  de   los   indices,

plataformas digitales y otros recursos bibliotecarios internacionales en la comunidad.

Meta 2: lnternacionalizaci6n de la investigaci6n y la vinculaci6n

La gesti6n de vinculaci6n con la comunidad busca efectivizar la integraci6n de la Universidad
con el entorno, a pro de dar respuesta a las demandas sociales.  Los retos locales y globales
son  mss ligados que nunca y es a menudo necesario entenderlos y enfrentarlos a traves de
colaboraci6n e iniciativas que transcienden fronteras.

Del  mismo modo,  los  proyectos de  investigaci6n de  la  ESPAM  MFL son  de relevancia tanto
local  como global y  pueden  beneficiarse  en  gran  medida  de  una  mayor  integraci6n  de  las

perspectivas,  los  colaboradores,  las  fuentes  de  financiaci6n  y  los  canales  de  divulgaci6n
internacionales.

En  ambos  casos,  tambi6n  se  contempla  la  internacionalizaci6n  de  la  investigaci6n  y  la
vinculaci6n, docente y  personal  administrativos deben  acceder a  una  movilidad  basada  en

proyectos y programas con contextos internacionales.

Objetivos estrategicos:

a)   Aumentar la visl.bilidad internacional de las actividades de investigaci6n y
vinculaci6n
Ref. FODA: F4; F9; D7; Dll; 02; 06
i)     Crear una traducci6n o versi6n en ingl6s del sitio web instjtucional.
ji)    Proporcionar  apoyo en  lengua  inglesa  a  los  profesores  para  fomentar  la  publicaci6n  y

difusi6n de sus investigaciones en este idioma.
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iii)   Categorizar los proyectos de investigaci6n y vinculaci6n dentro de los 17 0DS para aclarar
su alineaci6n a los esfuerzos internacionales de otras lES, a convocatorias de financiaci6n
orientadas al desarrollo y a los indicadores de rankings como THE /mpact.

iv)   Garantizar  la  disponibilidad  de  al  menos  breves  perfiles,  en  espajiol  e  ingl6s,  sobre  los
investigadores, sus intereses y publicaciones en el sitio web de la ESPAM MFL y fomentar
la creaci6n de perfiles tambi6n en plataformas externas (ej. I?esearchGate).

v)    Promover los servicios basados en la investigaci6n disponibles, asr como la posibilidad de
hacer  uso  de  los  laboratorios  y  otra  infraestructura  de  la  ESPAM  MFL  a  los  socios
internacionales, para recibir beneficios o como parte de proyectos compartidos.

vi)   Desarrollar  normas,  re8amentos y procesos clue conduzcan  a  una  movilidad  docente y
administrativa en contextos internacionales con vinculaos locales.

b)   Incrementar la participaci6n en convocatorias internacionales
Ref. FODA: D4;  F2; F5; 01; A6

vii)  Realizar  eventos  de  capacitaci6n  y  difusi6n  de  oportunidades  sobre  convocatorias  y
terminos  de  referencia  aprovechando  de  asesoramiento  extemo,  pero tambi6n  de  las
experiencias de los propios investigadores de la ESPAM  MFL.

viii) Convocar la participaci6n de las instituciones con cuales la ESPAM ya mantenga convenios
en  el  desarrollo  de  la  Ciudad  de  lnvestigaci6n,   lnnovaci6n  y  Desarrollo  Agropecuario
CllDEA,   evaluar   posibles   areas   de   cooperaci6n   y   celebrar   convenios   especificos
relacionados a su desarrollo.

ix)   Aumentar la participaci6n en  las convocatorias a un minimo de una al aFio por carrera.
x)    Re8strar y destacar los acuerdos comunitarios y antecedentes que demuestran el impacto

de   la  vinculaci6n   institucional   en   la   sociedad   local  cuando  se  solicite  financiaci6n
relacionada con el desarrollo.

xi)   Desarrollar    aplicaciones    con    socios    nacionales    para    consolidar    los    recursos   y
contribuciones del lado ecuatoriano para participar en convocatorias de mayor alcance.

Meta 3: Fortalecimiento de la gesti6n para la internacionalizaci6n

Una  gesti6n  con  personal  preparado,  asr  como  los  recursos  tecnol6gicos  y  econ6micos
adecuados    juegan     un     rol     importante     para    el     desarrollo    de     los     procesos    de
internacionalizaci6n. Se propone entre las estrategicas a continuaci6n, el establecimiento de
una red de colaboraci6n interna que conecta de mejor forma los esfuerzos de las autoridades,
Ia UCNI, y otras areas administrativas con  los de la comunidad acad6mica.

Es importante tambi6n que todo el  personal de las areas administrativas como acad6micas
este capacitado para entender y desempehar sus respectivas funciones interdependientes
para  participar  en  estos  procesos,  los  cuales  pueden  incluir,  por  ejemplo:  Ia  obtenci6n  y
gesti6n  de  fondos  internacionales;  la  creaci6n,  mantenimiento  y  uso  de  bases  de  datos,
convenios, y redes acad6micas o de investigaci6n; la planificaci6n y realizaci6n de programas
de movilidad, de intercambio virtual y de eventos internacionales.
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Objetivos estrategi cos:

a)   Desarrollar y agilizar los procesos de internacionalizaci6n
Ref. FODA: D1; D2; D3; F1; F7; 01; 04; 06; 07

i)     Fortalecer el equipo ucNl con personal administrativo.
ii)    Definir y digitalizar el proceso para la firma, registro y seguimiento de convenios y redes.
iij)   Mantener y actualizar un base de datos de oportunidades de financiamiento.

b)   F?econocimiento de los estuerzos de la comunidad
Ref. FODA: D1; D3:  F2; F3

i)     Asignar horas de vinculaci6n en  la  carga  horaria a  una  red formada de miembros de la

planta  docente representando a  coda carrera  para  apoyar en  la  ejecuci6n del  Plan, asi'
como el flujo de los procesos y comunicaciones relevantes a la internacionalizaci6n.

ii)    Otorgar   un   certificado   de   reconocimiento   de   las   competencias   globales   (pensar

globalmente y actual  localmente) desarrolladas a  los graduados que nan  partioipado en
actividades de internacionalizaci6n especificadas.

c)   Capacitar a la comunidad
Ref. FODA: F2; F3; F7; Fll; F12; 08
vi)   Capacitar en  el  uso de  los TICS  para  actividades  de intercambio virtual,  asi como  para

promover el uso de los bases de datos internacionales.
vji)  Identificar e invitar a miembros de la comunidad, incluyendo graduados con experiencias

y redes internacionales a brindar capacitaciones en el campus.
viii) Solicitar un proyecto de desarrollo de capacidades Erasmus+ con socios de la UE.
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Anexos
Anexo 1: Tabla completada "Objetivos: 6Para qu6 internacionalizar la ESPAM-
MFL?,

€Cu5Ies son los beneficios que le gustarfa conse8uir para la instituci6n y las
comunidades a las que sirve a trav6s de la internacionalizaci6n?

Sociocultural Polrtica Acad6mica Econ6mica
-Globalizar la vision de • Contribuir al - Colaboraci6n en -Captar recursos
la comunidad cumplimiento de los redes de econ6micos para
universitaria y de su PDOT y a  los ODS. investigaci6n. mejorar procesos de
entorno. - Descartar la -Movilidad presencial I+D+i'
- Promover el localizaci6n y virtual del claustro - Acceder a fuentes de
intel.cambio entre las geopolitica del docente y estudiantil. financiamiento que
culturas locales y territorio de influencia - Posicionar a la contribuyan al
otras, logrando para la difusi6n de lnstituci6n  por su  nivel desarrollo de las
beneficios mutuos a nuestra ubicaci6n de especializaci6n. funciones sustantivas
trav6s de los estrate8ca y riq ueza -Formar talento de la lnstituci6n.
conocimientos, natural mediante la humano especializado -Gestionar nexos que
creencias, costumbres visibilidad y que contribuya al fomenten la inversi6n
y / o patrimonios asr reconocimiento desarrollo de la externa en educacl6n,
compartidos para la institucional en el re8i6n. investigaci6n y
ampliaci6n del ambito nacional e -Fortalecer los vinculaci6n.
horizonte de desarrollo internacional. canales de -Captar recursos
sostenible de n uestros comunicaci6n interna econ6micos para el
pueblos. y externas. fortalecimiento de las

- Fortalecer el funciones sustantivas
currrculo que a su vez
considerando las contribuya al
tendencias mundiales desarrollo local y
mediante elintercambio deconocimientos yexperienciasdedocentesyestudiantes. nacional.
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Anexo 2: Tabla "Analisis FODA: La lnternacionalizaci6n de la ESPAM-MFL"

FACILITADORES

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

INTERNOS

EXTERNOS

OBSTACULIZADORES

DEBILIDADES

AMENAZAS
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