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GUIA METODOLOGICA DE EVALUACION DE IMPACT0 DE LOS

PROGRAMAS Y/0 PROYECTOS DE INVESTIGAcfoN DE LA ESPAM MFL

INTRODUCCI0N

En el sistema de gestidn de proyectos, basado en resultados, lo primordial no solo es el

proceso o producto en si mismo, sino tambien el resultado o impacto del proyecto (si el

programa y/o proyecto produjo  los efectos deseados  en las personas,  comunidades,  e

instituciones, a nivel local y global, y si esos efectos son atribuibles a la intervenci6n del

programa y/o proyecto) (Rodriguez y Cobas, 2022).

Segin los autores antes citados se denomina impacto a la contribuci6n significativa de un

programa y/o proyecto, en el logro del fin/prop6sito, que es un cambio o conjunto de

cambios  duraderos  en  la  sociedad,  la  economia,  la ciencia,  la tecnologia y  el  medio

ambiente,  que  mejora  o  degrada  sus  indicadores  como  resultado  de  la  ejecuci6n  de

acciones  de  investigaci6n-desarrollo-innovaci6n  implementadas  en  los  marcos  de  la

estmctura  organizacional   de  un  programa  y/o  proyecto,  y   su  sinergia  con  otras

contribuciones de proyectos u otras acciones de tipo administrativas.

En el Modelo de Evaluaci6n Iustitucional, en construcci6n Consejo de Aseguramiento de

la Calidad de la Educaci6n Superior (CACES, 2022) se sefiala que para visualizar los

impactos se considera oportuno precisar que los proyectos de investigaci6n generan en su

marco 16gico un plan operativo,  la mctodologia,  forma de monitoreo y  seguimiento  a

utilizar  con  su  estrategia  de  desarrollo;  en  tanto  el  entomo  final  develara  la  posible

transformaci6n en funci6n de lograr el objetivo final, 1o curl no seria transversal pues

seria apoyado en la evalunci6n intema o extema del propio proyecto, se hace referencia

generalmente por expertos en la externa, mientras que en la intema los investigadores

pueden triangular la infomaci6n obtenida atendiendo a la naturaleza de la investigaci6n,

sea  fundamental  o  bdsica.  Otro  elemento  que  se  considera  oportuno  sefialar  en  tal

complejidad es la sostehibilidad de los proyectos, logrando que los resultados expresados

en productos de transferencia puedan ser introducidos de manera fiable y sostehible; es

posible lograr que permanezca el mayor tiempo posible, lo que tambien pemite evaluar
el impacto en varios momentos posteriores a la utilizaci6n de los resultados y emplco de

los productos.
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Evaluar el impacto es rna foma de mostrar los resultados que derivaron de la ejecuci6n

de un programa y/o proyecto, tambien pemite transparentar la gesti6n ya que aporta a la

rendici6n de cuentas,  ademds  de viabilizar la toma de decisiones ya que brinda a los

directivos intemos y extemos, y a la ciudadania informaci6n sobre la efectividad de los

programas y/o proyectos a los que se les destinaron recursos del presupuesto pdblico.

Esta  pfactica  visibiliza  los  resultados  alcanzados  por  un  programa  y/o  proyecto  de

investigaci6n, en funci6n de los recursos asignados y de las tareas desarrolladas segin la

planificacidn   declarada   en   el   marco   16gico   de   los   progranas   y/o   proyectos   de

investigaci6n  cientifico-tecnol6gica  pres6ntados  por  los  docentes  miembros  de  los

Grupos de lnvestigaci6n (GI) de la Escuela Superior Politecnica agropecunria de Manabi

Manuel  Felix  L6pez  a3SPAM  MFL),  en  el  marco  de:   las  lineas  de  investigaci6n

institucional,  contemplados  en  el  Modelo  Educativo,  metas  del  Plan  Estrategico  de

Desarrollo  Institucional,  en  correspondencia  con  las  necesidades  del  entomo  y  los

Objetivos de Desarrollo Sostehible (ODS).

A traves de la evalunci6n del impacto se busca:

1)   Evidenciar el uso adecundo de los recursos pbblicos asignados a investigaci6n,

y/o privados gestionados para I+D+i,

2)   Monitorear  los   resultados   alcanzados  por  los  programas  y/o  proyectos   de

investigaci6n  cientifico-tecnol6gica,  de  acuerdo  a  lo  establecido  en  su  marco

16gico'

3)   Comunicar los resultados  del  sistema de  gesti6n de  programas  y/proyectos  de

I+D+i a las partes interesadas,

4)   Generar informaci6n para la toma de decisiones y la mejora de procesos en la

gesti6n de programas y/o proyectos de investigaci6n,

5)   Visibilizar la soluci6n de problemas y el mejoramiento de las condiciones de vida

de los destinatarios del programa y/o proyecto.

DESARROLL0 DE LA GuiA METODOL6GICA

Deteminar el alcance del fin y prop6sito de la investigaci6n implica hacerlo despu6s de

haber culmindo  la ejecuci6n del  programa y/o proyecto,  debido a que  algunos o  La

mayoria de los impactos solo pueden visunlizarse al cabo de un tiempo considerable, por

lo que se han previsto tres momentos claves:
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•    Evaluaci6n  a  posteriori.  -  Hasta  seis  meses  despues  de  haber  concluido  la

investigaci6n (cierre de programa y/o proyecto).

•    Eva]uaci6n  ex-post.-  De  uno  hasta  tres  afros  despu6s  de  haber  concluido  el

programa y/o proyecto.

•    Evaluaci6n de impacto. -De tres hasta cinco afros despues de haber concluido el

programa y/o proyecto.

a.    Criterios de evaluaci6n

Para la evaluaci6n de los programas y/o proyectos de investigaci6n cientifico- tecnol6gica

se ban contemplado cinco criterios:

1.   Cientifico: Es el efecto procedente del aporte te6rico-pfactico que ocasionan los

conocimientos  generados  en  el  proceso  investigativo,  y  que  son  sometidos  a

procedimientos ex6genos, nacionales o intemacionales, de evaluaci6n cientifica

con fmes de divulgaci6n, a trav6s de producciones cientificas, y que con el paso

del tiempo logran reconocimiento de la comunidad cientifica al ser citados en

nuevas investigaciones.

2.   Econ6mico: Responde a la relaci6n del costofoeneficio de c6mo se utilizaron los

recursos para lograr los resultados planificados. Ademas, al nivel de cousecuci6n

de recursos extemos para la ejecuci6n tecnica de los programas y/o proyectos de

investigaci6n.   Adicionalmente,  se  considerara  el  impacto  de  mejora  en  las

condiciones  econ6mica  de  los  beneficiarios  directos  de  los  resultados  de  la

investigaci6n participativa.

3.   Ambiental y bio6tica: La ejecuci6n de programas y/o proyectos de investigaci6n

tienen el prop6sito de mejorar las condiciones de vida y resolver problemas en los

territorios, por tanto, es impoftante deteminar el impacto de un proyecto a la

contribuci6n significativa en el espacio donde se lleva a cabo, evidenciando el

cambio o conjunto de cainbios duraderos en el medio ambiente, que mejora o

degrada   sus   indicadores,   como   resultado   de   la  ejecuci6n   de   acciones   de

lnvestigaci6n- desarrollo-innovaci6n implementadas en los marcos de ejecuci6n

y su sinergia con los aspectos bioeticos implicitos, enfocados en todo momento a:

la sustentabilidad,  al  aprovechamiento razonable de  los recursos naturales y  la
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mihimizaci6n/reducci6n   de   emisiones    de    cualquier   tipo.    Por   ende,    las

investigaciones evidencialrfu c6mo sus resultados tributan con efectos positivos o

negativos  a los  objetivos  de  desarrollo  sostenible  (17  0DS,  169  metas y  231

indicadores),  a  los  pilares  de  la  circularidad  (producci6n  sostenible,  consumo

responsable,    gesti6n   integral    de   residuos   y   mecanismos    de   politica   y

financiamiento) en el corto, mediano y largo plazo.

4.   Social:  Se  pretende  valorar  el  impacto  que  han  generado  los  programas  y/o

proyectos  de  investigaci6n  cientifico-tecnol6gica  en  los  estudiantes  desde  su

integraci6n    en    la    investigaci6n,    tanto    en    espacios    curriculares    como

extracurriculares;  y  en  la  comunidad  como  receptora  y  beneficiaria  de  los

resultados a traves de la transferencia y difusi6n, segiin lo declarado al momento

de postular el programa y/o proyecto.

S.   Politica:   Se  evalha  la  pertinencia  de  la  investigaci6n  con  los  lineamientos

estrategjcos  de  las  politicas  pbblicas,  metas y  objetivos  declarados  en el  Plan

Nacional  de Desarrollo  (PND),  area y  linea  de  investigacidn  de  la  Secretaria

Nacional    de    Educaci6n    Superior,    Ciencia,    Tecnologia    e    Innovaci6n

(SENESCYT)  y  Planificaci6n  Estrategica  de  Desarrollo  Institucional  (PEDI)

ESPAM NIL vigentes al momento del ihicio de la ejecuci6n del programa y/ o

proyecto  de  investigaci6n.  En  caso  de  que  la  periodicidad  del  programa  y/o

proyecto  haya  abarcado  dos  planificaciones  nacionales,  la  valoraci6n  de  la

pertinencia se aplicara al plan nacional vigente al momento de la postulaci6n del

programa y/o proyecto.

b. Ponderaci6n

La valoraci6n es sobre un total de 100%, con rna asignaci6n porcentual por cada criterio,

como se presenta en la siguiente tabla:

Criterios de evaluaci6n Ponderaci6n (%)
Cientifico 40

Econ6mico 10

Ambiental y bio6tica 10

Social 30
Politica 10

Total loo
Nota: Con rna sumatoria en la calificaci6n 2 al 60% el proyecto cumple con el impacto

esperado.  Los criterios cientifico y social deben aportar con rna calificaci6n
igunl o superior al 50% de lo ponderado.
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c.  Indicadores

La  evalunci6n  del  programa  y/o  proyecto  se  realizari  con  base  en  los  siguientes

indicadores:

I.  Cientl'fico

Ndmero de articu]os publicados

En funci6n de la duraci6n del progranla y/o proyecto, se ha establecido el minimo

de articulos publicados y sus equivalencias, segdn el impacto de estos. Se lo realiza

en la evalunci6n a posteriori y ex-post.

Duraci6n del Ndmero de articulos

Observacionesprograma y/oproyecto cientificos (30%)
Impacto

0
Alto

(afros) rerional imf)acto

I 1 0 Al cierre al memos 1articulo.

2 2 0 1

Al cierre al memos 1articulo.Secompletaenlaevaluaci6nex-post.

3 3 0 2

Al cierre al memos 2articulosregionaleso 1dealtoimpacto.Secompletaenlaevaluni6nex-post

4 4 0 2

Al cierre al memos 2articulosregionaleso 1dealtoimpacto.Secompletaenlaevaluaci6nex-post

•    Ndmero de citas de articu]os publicados

Se ha estimado que un articulo cientifico al  cabo de tres  afros puede haber sido

cousiderado como referencia de otras investigaciones, cuyo resultado deriva en la

cita del trabajo en menci6n. Se lo realiza en dos momentos: la evaluaci6n ex-post y

en la evaluaci6n de impacto, de acuerdo a la base de dates que se indique en el

modelo de evalunci6n institucional. Para tal efecto se presenta un mihimo de citas

a considerar al momento de evaluar:
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Tipo de evaluaci6n Momento de la evaluaci6n Minimo de citas articulos
(afros) -(10%)

Ex-post 3 10

De imi]acto 5 20

Factores adicionales:

Ndmero de libros o capitulos de libros publicados

Este item tiene la particularidad de generar puntaje adicional a la evalunci6n hasta

el limite del porcentaje deteminndo en el criterio, se le asigna una ponderaci6n

del 5% por obra debidamente evidenciada en la evalunci6n a posteriori o ex-post.

Ndmero de registros de propiedad intelectual

Este item tiene la particularidad de generar puntaje adicional a la evalunci6n hasta

el limite del porcentaje determinado en el criterio, se le asigna una ponderaci6n

del 5% por registro debidamente evidenciado en la evaluaci6n a posteriori o ex-

post.

2.    Econ6mico

•   Re]aci6n costoTheneficio del programa y/o proyecto

Se  calcula  a  trav6s  de  la  relaci6n,  inversion  presupuestaria  versus  resultados

esperados  o  beneficios  alcanzados.  Se  lo  realiza  en  los  tres  momentos  de  la

evaluaci6n y tiene la ponderaci6n de 5% del total del criterio (5%).

•    Consecuci6n  de  recursos  externos  para  la  ejecuci6n  de]  programa  y/o

proyecto

Se  asignafa  un  porcentaje  del  5%  al  cierre  del  programa  y/o  proyecto  si  se

evidencia la captaci6n de recursos extemos para la ej ecuci6n del mismo.

Factor adicional:

Porcentaje  de  mejora  de  ]as  condiciones  econ6micas  de  ]os  beneficiarios

directos

Cuando se trate de un programa y/o proyecto de investigaci6n participativa, la

variaci6n se calculara de fuentes primarias respecto a la linea base declarada en la

propuesta  del  programa  y/o  proyecto,  o  levantada  durante  su  ejecuci6n.   Se

6



ESPAMMFL
ESCUELA   SuPERIOR    POLITECNICA
AGROPECUARIA  DE  MANAbi  MANUEL  FELIX  IOPEZ

aplicard en la evalunci6n de impacto y se le asigna una ponderaci6n adicional del

5%, siempre y cunndo no supere el miximo del criterio.

3.    Ambiental y bio6tica

•    Evaluaci6n de impacto ambienta[

Representa el 50% de la ponderaci6n asignnda al criterio y aplica a los programas

y/o proyectos de investigaci6n participativa cuyo impacto se valorara de acuerdo

a ]o que se indica en la siguiente tabla:

Escala Impacto Valoraci6n (%)
81  -100 Impacto muv I)ositivo 100
61  -80 Impacto positivo 75
41. 60 Impacto despreciable 50
21. 40 Impacto negativo 25
20.0 Imoacto muv negativo 0

•    Evaluaci6n bio6tica

Es directamente proporcional a la calificaci6n obtenida en la evalunci6n de cierre

realizada por el  Comite de Bioetica Institucional.  Su equivalencia se calcula a

trav6s de  la relaci6n de  los principios  contemplados y principios  aplicados;  la

ponderacidn de la avalunci6n bioetica corresponde al 50% asignado al criterio.

4.  Social

•    Ntimero  total  de  beneficiarios  directos  e  indirectos  de  los  resultados  de

programas y/o proyectos

En la siguiente tabla se presenta la valoracidn que se realizafa segiin la cantidad

de personas, familias u organizaciones beneficiadas,

Ntimero total de beneficiarios directos e
Valoraci6n(%)indirectos

Directos Indirectos NO NO

IN° Personas) ore personas) Familias Organizaciones
flo <30 S5 1 5

> 10 v S 20 > 30 v s 60 > 5 y S 10 >2vs4 10

> 20 v S 40 > 60 v S 120 > 10 v s 20 >4ys6 15

> 40 y s 80 > 120 y s 240
>20y    s30 >6ys8 20

>80 >240 >30 >8 25
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•    Alcance territorial de ]os resultados

La tabla que se presenta a continuaci6n aporta las valoraciones a considerar segin

el alcance de los beneficios de los resultados del programa y/o proyecto de I+D+i.

Alcance territorial Valoraci6n (%)

Comunidad/ Parroq uia/ Canton 15

Provincia 20
Pals (Adicional) 25

•    Informe   cualitativo   de   ]os   componentes   sociales   (empleo,   educaci6n,

vivienda, etc.)

En los que el programa y/o proyecto tuvo impacto positivo conforme la siguiente

tabla, para lo cual debe aplicarse una encuesta de satisfacci6n.

Impacto positivo Valoraci6n (%)

Sin impacto 5

Impacto positivo bajo
10

Impacto positivo medio 15

Impacto Dositivo alto 20

•    Ntimero    de   estudiantes    articu]ados    en    actividades    de    investigaci6n

(Ayudantias de Investigaci6n-AI y Programa  Semi]lero de Investigadores-
PSD

Para efectos  de  evalunci6n  se  ha establecido  que todo  programa y/o  proyecto

evidencie la participaci6n de estudiantes ya sea en AI o en el PSI.

•    Ndmero de estudiantes de grado y posgrado titulados a partir de programas

o proyectos de investigaci6n instituciona]

En funci6n de la duraci6n del programa y/o proyecto se ha determinado el ndmero

minimo  de  estudiantes  de  grado  o  posgrado  cuyo  Trabajo  de  lntegraci6n

Curricular (TIC)  o  Trabajo  de  Titulaci6n (TT),  respectivamente,  deriva de  un

programa o proyecto de investigaci6n institucional.
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Duraci6ndelprogramay/O Participaci6n de estudianteso)

Valoraci6n Observaciones

(309(

Ndmero deestudiantes(AI
Ntimero de

proyecto:Afros (%)
y PSI) TIC o TT

1 2 1

Sera Si supera la
proporcional meta se dare
de acuerdo a unpuntaje

2 4 2 lo alcanzado adicional del
enla 5%, siempre

3 6 3 temporalidad que no supere
del programa el total del

4 8 4 v/o provecto criterio
Factores adicionales:

Transferencia   de   resultados   a   trav6s   de   programa   y/o   proyecto   de

vinculaci6n y/o emprendimiento.

Se  le  asigna  una  valoraci6n  adicional  del  5%  por  la  actividad  debidaniente

evidenciada en la evaluncidn de cierre o en la evaluaci6n ex-post.

Acciones de difusi6n de resultados (impartir capacitaci6n, programa radial,

dja  de  campo,  ponencias  en  eventos  cientificos,  pub]icaciones  en  redes

sociales oficiales o revistas no cientfficas)

A este item se le asigna una valoraci6n adicional maxima del 5%, con cualquier

actividad debidanente evidenciada en la evaluaci6n ex-post.

5.  Politica

Laalineaci6nconelPND,Areaylineadeinvestigaci6ndelaSENESCYTyPEDI

ESPAM rmL se evaluafa de acuerdo con los indicadores descritos en la siguiente

tabla:

Pertinencia con Poh'ticas Valoraci6n (%)

Objetivo del PND 2

Meta del Pro 2

Politica del PND 2

Area y Linea de investigaci6n de la SENESCYT 2

Obj etivo Estrategi co Institucional 2

Total 10
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MATRIZ DE EVALUACION DE IMPACTO

Tipos de Ponderaci6n Indicadores

TIEuno

Evaluaci6n aposteriori(hasta los Eva[uaci6n ex - post Evaluaci6n de
impactos seis meses deconcluidoelprograma/proyecto) (tres afios de impactos (cinco aaos

concluido el de concluido el
prograna/proyecto) prograna/proyecto)

Cientifico/Teenol6givo 40%

Ninero dearticulospublicedos
X X

Ninero de citasdearticulospublicados
X X

Ninero delibros/capitulosdelibros
X X

Ninero deregistrosdeprapiedadinteleetual

X X

Econ6mico 10%

Relaci6ncostohaeficio X X X

Consecuci6n derecursosextemos
X

% de mejora delascondicioneseeon6micas
X

Ambientol yBidetica
10%

Evaluacich deImpactoAmbiental
X

Evaluacichbidetica X

Scroial 30%

Ninero total debeneficiariosdirectoseindirectos

X

Alcance de losresultedos X

Informecualitativo deloscomponente§sociales

X

Ninero deesmdiantesndciDantes
X
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(Ayudanti as deinvestigaci6nyPSI)

Ninero deesfudiantesdegradoyposgredotiuladosapndrdeprograna/proyectodeinvestigaci6n

X X

Trausferenciaderesultedosatrav6sdeprograna/proyectosdevinculaci6n,emprendindentoS

X X

Difusi6n deresultedos(capacitaci6n,progranaredial'pardcipaci6neneventosciendficos,revistasnocientificas,congresosindexedos(Proceedings)entreotros)

X X

Politicas 10%

Alineacich conelPlanNacionaldepRi3¥r::,ylineadeinvestigaci6ndelaSENESCYTyPEDIESPAMMFL

X
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