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República del Ecuador 

INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 
OPERATIVA ANUAL  

CUARTO TRIMESTRE  2023 

 

Dando cumplimiento a lo dispuesto en los artículos 32 y 33 del Reglamento de 

Planificación de la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabí Manuel Félix 

López; me permito remitir a usted señora Rectora el informe de resultados de la 

planificación operativa institucional para el cumplimiento del cuarto trimestre del año 

2023. 

Es importante destacar que la planificación operativa 2023 se elaboró en respuesta a la 

necesidad de dar continuidad al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2025, 

trazándose varias metas orientadas a la consecución de los objetivos estratégicos 

institucionales. 

Las estrategias, planes y proyectos llevados a cabo durante el período informado 

contribuyen al fortalecimiento y desarrollo de cada una de las funciones sustantivas que 

integran el devenir universitario. Por tanto, su seguimiento y control constituyen un 

insumo primordial para evaluar el desempeño institucional y determinar los avances en 

el logro de los estándares de calidad que se desea conseguir. 

A continuación, se exponen los resultados alcanzados por cada subsistema y las 

dependencias que los integran. 

SUBSISTEMA FORMACIÓN 

El Subsistema Formación integrado por el Vicerrectorado Académico e Investigación, 

Coordinación General Académica; Coordinación General de Investigación; Direcciones 

de Carreras; Biblioteca; Jefatura del Centro de Idiomas; Jefatura del Centro de 

Aprendizaje de Aplicaciones Informáticas; Jefatura de Nivelación, y Dirección de 

Posgrado y Formación Continua, de las que 91,91% fueron cumplidas en su totalidad 

(100%); 1,43% se cumplió dentro del rango de 85-99% y, 6,66% se cumplió dentro del 

rango 0-85%. 
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A continuación, se detalla la información por cada dependencia. 

 

Vicerrectorado Académico e Investigación – Coordinación General Académica 

META 
TOTAL 

PROGRAMADO 
TOTAL 

CUMPLIDO 
OBSERVACIONES 

Instructivo para la Elaboración del Distributivo del 

Trabajo Docente de la ESPAM MFL reformado y 

aprobado por el Honorable Consejo Politécnico 

 

1 1 

Aprobación por parte del Honorable 

Consejo Politécnico de la reforma al 

Instructivo para la Elaboración del 

Distributivo del Trabajo Docente de 

la ESAMMFL, mediante 

resoluciónRHCP-SO-07-2023-

No.005 (ANEXO 01) 

A diciembre de 2023, se ofertarán 2 nuevas 

carreras de grado  

 

2 2 

Aprobación por parte del CES de las 
carreras de Marketing Digital y 
Gestión de la Innovación 
Organización y Productividad. 
(ANEXO 02) 

A diciembre de 2023, se gestionará la 

suscripción de al menos 1 convenio o 2 cartas de 

intención 

 

1 1 

Suscripción del convenio Marco de 

cooperación interinstitucional entre la 

Cámara de Comercio de Manta. 

Solicitud de gestión de suscripción 

de convenio Marco de cooperación 

interinstitucional entre la Dirección 

Distrital de Educación 20D01 

Galápagos (ANEXO 03) 

 

91,91%

1,43%
6,66%

SUBSISTEMA FORMACIÓN
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Centro de Información Bibliotecario de la Escuela Superior Politécnica 

Agropecuaria de Manabí Manuel Félix López - CIBESPAM MFL 

META 
TOTAL 

PROGRAMADO 
TOTAL 

CUMPLIDO 
OBSERVACIONES 

A diciembre de 2023 el material bibliográfico 

físico y/o digital se habrá incrementado en 230 

ejemplares, en relación a la línea base con la 

que se cuenta. 

 

230 25% 

La línea base de libros, tanto en 

formato físico como digital, al inicio 

del año 2023 fue de 10,057. La meta 

anual consistía en incrementar este 

valor en un 2%, lo que equivale a 

201 libros (el 2% de 10,057). Por 

ende, al concluir el año 2023, la 

biblioteca debía haber adquirido 201 

libros en ambos formatos.  

En colaboración con el 

Vicerrectorado Académico e 

Investigación, se llevó a cabo una 

gestión que resultó en la compra de 

283 libros en formato físico. Además, 

se considera la adquisición por 

donación recibida durante el año 

2023, la cual sumó 55 libros. En 

conjunto, esto totaliza 338 libros, 

cumpliendo así el objetivo 

establecido al alcanzar el 100% de la 

gestión planificada. Se adjuntan las 

evidencias correspondientes a la 

gestión realizada para su revisión 

Durante el año 2023 se garantizará el acceso 

efectivo y de calidad a los servicios bibliotecarios 

mediante la operación óptima del Sistema 

Integrado de Gestión de Bibliotecas y el 

Repositorio Digital. 

100% 25% 

Se adjuntan las capturas de pantalla 

de los sistemas KOHA y DSPACE 

en funcionamiento, así mismo, el 

acta de entrega recepción del 

proceso de contratación del servicio 

de actualización a versiones 

0

0,5

1

1,5

2

VICERRECTORADO ACADÉMICO
COORDINACIÓN GENERAL ACADÉMICA
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Durante cada trimestre se emitirá informe de 

implementación de procedimientos de 

conservación y preservación de material 

bibliográfico, en concordancia a la normativa 

vigente. 

1 1 Se adjunta el informe respectivo 

Durante cada trimestre se emitirá informe de 

implementación de procedimientos de 

digitalización de material bibliográfico, según los 

criterios establecidos en la política vigente. 

1 1 

Se adjunta el informe de material 

bibliográfico digitalizado año 2023 

 

A diciembre de 2023, se habrá cumplido con el 

plan de mejoras interno del CIBESPAM MFL, de 

acuerdo a las metas propuestas. 

100% 100% 
Se adjunta actas de sesiones de 

trabajo. 

A diciembre de 2023 se contará con al menos 

una Base de Datos Multidisciplinaria, una Base 

de Datos especializada, una Biblioteca Virtual. 

1 1 

Se adquirieron los recursos 

proyectados para este año: 

biblioteca virtual eLibro, base de 

datos especializada EBSCO y la 

base de datos de artículos científicos 

SCIENCE DIRECT. Se adjuntan las 

evidencias respectivas 

A diciembre de 2023 se contará con al menos 

una Base de Datos Multidisciplinaria, una Base 

de Datos especializada, una Biblioteca Virtual. 

 

50% 50% 

No se ha podido evidenciar en el 

segundo semestre del 2023, más 

avances del desarrollo y/o 

implementación de la plataforma 

para libros digitalizados, se espera 

que Coordinación de Tecnología dé 

la apertura 
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 Jefatura del Centro de Idiomas  

META 
TOTAL 

PROGRAMADO 
TOTAL 

CUMPLIDO 
OBSERVACIONES 

De enero a diciembre de 2023, se incrementa 

5% de cupos en relación al año anterior (línea 

base 4000 estudiantes que acceden a cupos 

para los cursos de inglés)  

1.25% 
1.09% 

IV Trimestre: Registro de 

estudiantes matriculados 

De enero a diciembre 2023, se incrementa en 

5% el porcentaje de estudiantes que culminan el 

programa de estudios de inglés (línea base 400 

estudiantes aprueban el programa de estudios 

de ingles) 

1,25% 
1,14% 

IV Trimestre: Registro de 

estudiantes que culminan el 

programa de inglés. 

 

 

 

 

Jefatura del Centro de Aprendizaje de Aplicaciones Informáticas 

META 
TOTAL 

PROGRAMADO 
TOTAL 

CUMPLIDO 
OBSERVACIONES 

Ofertar mínimo 100 cursos para cubrir la 

demanda de los estudiantes politécnicos que 

quieren realizar los módulos de computación  

25 25 
 

Realizar al menos un proceso de exoneración 

por cada periodo académico  
1 1 

 

Actualizar las guías didácticas de los seis 

módulos que se imparten  
1 1 

 

Cumplir con dos capacitaciones al año por 

docente 

1 

 

1 

 
 

 

1

1,05

1,1

1,15

1,2

1,25

JEFATURA DEL CENTRO DE IDIOMAS 
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Jefatura de Nivelación  

META 
TOTAL 

PROGRAMADO 
TOTAL 

CUMPLIDO 
OBSERVACIONES 

A diciembre de 2023 se elabora, socializa y se 

aplica el distributivo de trabajo docente 

 

1 1 

Se elabora la planificación de 

actividades semestral, horarios y 

distributivos para el trabajo docente, 

entregados mediante MEMORANDO 

N.º: ESPAM MFL-JAN-2023-228-M 

Durante el año 2023 se realizarán 2 

capacitaciones al personal docente de 

nivelación. 

 

1 1 

Se impartió diversas capacitaciones 

al personal docente sobre el 

desarrollo de las clases con 

modalidad híbrida virtual y las 

plataformas utilizadas, según lo 

planificado. 

Hasta diciembre del 2023 se habrán 

implementado contenidos axiológicos en las 

guías de estudio 

 

1 1 

Se están analizando los casos con 

necesidades educativas especiales y 

los estudiantes de pueblos y 

nacionalidades, se enviarán los 

datos en el siguiente informe. 

Se dictarán dos (2) cursos de formación 

continua, avanzada y profesionalizante que 

respondan a necesidades de los docentes en los 

ámbitos de docencia e investigación.  

 

1 1 

Se desarrolló el curso de educación 

continua con el tema: Redacción de 

Artículo Científico fase II, impartido 

en la semana del 6 al 10 de 

noviembre 2023, certificados que se 

encuentra en proceso, se enviará 

evidencias el en siguiente informe. 
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Dirección de Posgrado y Formación Continua 

META 
TOTAL 

PROGRAMADO 
TOTAL 

CUMPLIDO 
OBSERVACIONES 

Gestión para la incorporación de los procesos de 

Posgrado en el sistema de gestión académica 

institucional 
30% 

30% 
 

Adquisición de mobiliarios para personas con 

capacidades especiales (2 muletas, 2 

caminadores, 2 sillas de ruedas, 3 pines para 

baño) 

95% 95%  

Se titulará el 20% de los maestrantes rezagados 

de los diferentes programas de maestrías 

Turismo (1) primera cohorte 

TI (5) segunda cohorte 

Zootecnia (2) primera cohorte 

MAE (2) primera cohorte A 

MAE (1) primera cohorte B 

MAE (14) segunda cohorte A 

23% 20%  

Se titulará el 50% de los maestrantes de la I 

cohorte que no han obtenido su titulación (26 

maestrantes no han obtenido titulación GESTIÓN 

AMBIENTAL I COHORTE)  

26% 12%  

Se titulará el 50% de los maestrantes de la I 

cohorte que no han obtenido su titulación (11 

maestrantes no han obtenido titulación 

INGENIERÍA AGRÍCOLA I COHORTE)  

25% 0%  

Se titulará el 50% de los maestrantes de la I 

cohorte de programas de maestría que inició en el 

2020 (13 maestrantes que no han obtenido 

titulación Pública) 

50% 50%  

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

1

JEFATURA DE NIVELACIÓN 
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75% de los cursos de formación continua, 

avanzada y profesionalizante deben responder a 

necesidades de los docentes y estudiantes de la 

ESPAM MFL 

25% 25%  

75% de personas culminarán satisfactoriamente 

los cursos de educación continua 
25% 25%  

El 90% de los docentes están capacitados en al 

menos un curso con base a las necesidades de 

mejoramiento docente ofertados en la ESPAM 

MFL 

50% 50%  

Se realizará informe semestral de las fichas de 

seguimiento: Evaluación de satisfacción de los 

cursos, talleres, seminarios, actualización y/o 

capacitación de los cursos dictados   

1 1  

En el 2023, se desarrollará el 25% de los cursos 

de formación continua o avanzada dirigidos a la 

comunidad, contenidos en el plan de 

capacitaciones. 

7% 7%  

Se estructurará informe final de seguimiento al 

plan integral de capacitación del año 2023 
1 1  

En el 2023 se gestionará al menos una alianza 

estratégica para adquirir revista científica de la 

Dirección de Posgrado y Educación Continua 

1 0  

Gestión para la adquisición de material 

bibliográfico físico y digital para incrementar el 

acervo bibliográfico en la formación de posgrado 

(40 libros) 

0% 20%  

En el 2023, al menos 5% de los estudiantes 

matriculados en los programas de posgrado 

participarán en proyectos de investigación 

institucionales 

5% 5%  

En el 2023 se incrementa en 5% la participación 

de estudiantes de las maestrías vigentes en etapa 

curricular, en actividades de vinculación, en 

relación al año anterior. 

74% 74%  

En el 2023 la Dirección de Posgrado participará 

dentro de la organización del evento Internacional 

la Universidad en el Siglo XXI  

1 1  

 

 



 
 
 
 

 

9 de 40 
 

ESCUELA SUPERIOR POLITÉCNICA AGROPECUARIA 

DE MANABÍ MANUEL FÉLIX LÓPEZ 

Dirección de Planificación 

 

 

 

 

República del Ecuador 

 

 

SUBSISTEMA INVESTIGACIÓN 

El Subsistema Investigación planificó la ejecución de actividades relacionadas con el 

objetivo estratégico institucional “Fortalecer el Sistema de Gestión de la Investigación 

para que se contribuya al desarrollo de la Zona 4 y el país”, de las que 88,24% fueron 

cumplidas en su totalidad (100%); el 5,88% se ubicó en el rango de cumplimiento 85-

99%; y, el 5,88% restante se cumplió dentro del rango 0-85%. 
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Coordinación General de Investigación 

META 
TOTAL 

PROGRAMADO 
TOTAL 

CUMPLIDO 
OBSERVACIONES 

Incrementar en 5% la participación de estudiantes 

de grado en actividades de investigación, en 

relación al año anterior. 

1,25% 1,20% 

Evidencia Trimestre IV 

22 Estudiantes en Trabajo de 

Integración Curricular 

27 Estudiantes en Ayudantía de 

Investigación 

1 Estudiante en PSI 

Incrementar en 5% la participación de estudiantes 

de posgrado en actividades de investigación, en 

relación al año anterior. 

1,19% 2,31% 

Evidencia Trimestre IV: 

5 Estudiantes de Posgrado en el 

grupo GP&DE 

Socialización del SII en todas las carreras 1 1 
Evidencia Trimestre IV: 

Invitación de carrera 

100% en la ejecución de recursos económicos 

asignados a actividades de investigación 
50% 50% 

Evidencia Trimestre IV: 

Reporte de ejecución presupuestaria 

100% de los programas y/o proyectos de 

investigación con programación presupuestaria 

2024 

100% 100% 

Evidencia Trimestre IV: 

Memorando nro.: ESPAM MFL- DP-

2023-412-M 

Seguimiento al 100% de las actividades de 

investigación desarrolladas por docentes y 

estudiantes 

100% 100% 

Evidencia Trimestre IV: 

Informes semestrales de carga 

horaria 

Seguimiento al 100% de las actividades 

ejecutadas en los programas y/o proyectos de 

investigación 

 

100% 100% 

Evidencia Trimestre IV: 

e entregaron 28 informes de 

seguimiento de programas y/o 

proyectos de investigación a la  

Dirección de Planificación 

institucional 

Incremento del 4% del total de docentes 

registrados, categorizados o recategorizados 

como investigadores (76 docentes de 179, 

42,46%) 

 

46,46% 47,49% 

Evidencia trimestre IV: 

-Registro y categorización de 10 

docentes, considerando como línea 

75 docentes  

acreditados como investigadores 

hasta el 2022: 

Vinicio Alexander Chávez Vaca, Juan 

Cesar Villacreses Viteri, Leila 

Estefanía Vera Loor,  

José Rafael Vera Vera 

Blanca Enith Mendoza Mendoza, 

José Miguel Giler Molina, Ligia Elena 

Zambrano Solorzano, 

Roberto Orlando Bello Parra, José 

Manuel Calderón Pincay, José 

Ramón Santana Aveiga 

El 45% de las UDIV son utilizadas para la 

ejecución de programas y/o proyectos de 

investigación 

 

45% 34% 

Evidencia Trimestre IV: 

Se reportan 11/32 UDIV utilizadas en 

la ejecución de programas y 

proyectos de 

investigación en ejecución 

100% de los programas o proyectos son 

evaluados  
100% 100% 

Evidencia Trimestre IV: 

Certificados de evaluaciones bioética 



 
 
 
 

 

11 de 40 
 

ESCUELA SUPERIOR POLITÉCNICA AGROPECUARIA 

DE MANABÍ MANUEL FÉLIX LÓPEZ 

Dirección de Planificación 

 

 

 

 

República del Ecuador 

7 libros y 2 capítulos de libros 

 
9 19 

Evidencia Trimestre IV: 

1 capítulo de libro publicado Carrera 

de Administración de Empresas 

1 libro publicado Carera 

Administración de Empresas 

1 libro publicado Carrera de 

Ingeniería Agrícola 

Al menos 1 registro de propiedad industrial, 

obtención vegetal, prototipo o diseño, incluido 

software 

 

1 5 

Evidencia Trimestre IV: 

1 marca registrada Carrera de 

Agroindustria 

1 marca registrada Carrera de 

Medicina Veterinaria 

1 marca registrada Carrera de 

Ingeniería Ambiental 

1 marca registrada Carrera de 

Turismo 

1 marca registrada carrera de 

Administración de Empresas y 

Pública 

112 artículos  

 
112 157 

Evidencia Trimestre IV: 

2 artículos en revista indizada de 

Administración de Empresas 

 4 artículos en revista indizada de 

Administración de Pública 

 2 artículos en revista indizada de 

Agroindustria 

 7 artículos en revista indizada de 

Computación 

8 artículos en revista indizada de 

Ingeniería Ambiental 

3 artículo en revista indizada de 

Medicina Veterinaria. 

1 artículo en revista indizada de 

Turismo 

2 notificaciones para socializar los libros y 

artículos en cada carrera y programa de posgrado 

al inicio de cada periodo académico 

 

1 1 

Evidencia Trimestre IV: 

Memorando circular Nro.: ESPAM 

MFL-CGI-2023- 377-MC 

2 solicitudes para solicitar la inclusión de los libros 

y los artículos en el sílabo de las materias 

 

1 1 

Evidencia Trimestre IV: 

Memorando circular Nro.: ESPAM 

MFL-CGI-2023- 377-MC 

2 números por revista 

 
1 1 

Evidencia Trimestre IV: 

Publicación Vol 14 Nº2 Revista 

ESPAMCIENCIA 

Publicación Vol 3 Nº2 RIGISTUR 

Publicación Vol. 1 Nº 2 Desafío 

Organizacional 
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Jefatura de la Ciudad de la Investigación, Innovación y Desarrollo Agropecuario 

CIIDEA 

META 
TOTAL 

PROGRAMADO 
TOTAL 

CUMPLIDO 
OBSERVACIONES 

Durante el año 2023 se crea el Centro Científico y 
Tecnológico para la transferencia tecnológica, 
innovación, propiedad intelectual y 
emprendimiento 

1 1  
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SUBSISTEMA VINCULACIÓN  

El Subsistema Vinculación planificó la ejecución de metas relacionadas con el objetivo 

estratégico institucional “Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 

universitaria, como una alternativa para vivir en armonía con uno mismo, con la 

naturaleza y los demás en pos del desarrollo”, de las que 72,50% fueron cumplidas en 

su totalidad (100%); 2,50% se cumplió dentro del rango 85-99%; y 25,00% se cumplió 

dentro del rango 0-85%. 

 

 

Vicerrectorado de Vinculación y Bienestar 

META 
TOTAL 

PROGRAMADO 
TOTAL 

CUMPLIDO 
OBSERVACIONES 

A diciembre de 2023 se cuenta con el 100% de 

fichas médicas de estudiantes. 
25% 25% 

 

A diciembre de 2023 se cuenta con el 100% de 

historias clínicas odontológicas de estudiantes. 
25% 0% 

 

Implementar la seguridad en atención 

odontológica y médica mediante la adquisición de 

insumos que garanticen el servicio a la 

comunidad. 

100% 50%    

Se cumple con la asignación y acreditación al 

10% de beneficiados del total de matriculados en 

el período de la beca. 

30% 
30% 

 
  

Realizar un festival cultural que promueva el arte 

en la población.  
1 0 

 

Dos campañas promocionales internas durante el 

año.                             
30% 30% 

  

72,50%
2,50%

25%

SUBSISTEMA VINCULACIÓN
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Realizar una publicación mensual acerca de los 

servicios que oferta ARTESPAM 
25% 25% 

  

Contar con equipos y accesorios necesarios para 

ofertar un producto o servicio óptimo a quienes lo 

requieran. 

35% 35% 
  

Participación en el 50% de los eventos deportivos 

a los que se invita a la institución. 
50% 0% 

 

Al menos una vez al año se realiza un 

campeonato de fútbol y básquet donde se 

involucre empleados y trabajadores de la 

institución. 

1 1 
  

Postulación anual de al menos un 

programa/proyecto de investigación científica y 

vinculación con la sociedad 

1 1 
  

Anualmente se suscribe al menos un convenio de 

cooperación 
1 1 

  

Anualmente se suscribe al menos un convenio de 

movilidad docente 
1 1 

  

Anualmente se suscribe al menos un convenio de 

movilidad estudiantil 
1 1 
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Realización de dos eventos institucionales como 

aporte a los procesos de innovación social tales 

como la incubación de emprendimientos 

innovadores, la aceleración y soporte de hábitat 

para empresas 

2 0 

Anexo 6 En este trimestre se 

suspendió el desarrollo de la feria de 

emprendimiento institucional y el el 

StartUp Weekend para la cual se 

adjunta la resolución del Honorable 

Consejo Politécnico. Y con el fin de 

mejorar los espacios de trabajo 

colaborativo y área de coworking, se 

inauguró los nuevos espacios del 

centro de emprendimiento. Además, 

se realizó el lanzamiento de la marca 

nueva INTI, que además de una 

gama de actividades que la 

respaldan buscan fomentar un 

trabajo colaborativo de los 

emprendedores para que puedan 

obtener beneficios que respalden la 

academia, con el fin de brindarle 

asesorías, información, mentorías, 

entre otras cosas. El martes 05 de 

diciembre se inauguró INTI 

oficialmente, y su apertura estuvo 

marcada por el inicio de varios 

talleres y mesas técnicas, como 

proceso introductorio de trabajo 

colaborativo con los estudiantes, la 

comunidad, el sector privado y 

público, buscando compaginar con 

todos los actores de interés, para 

generar redes que promuevan un 

entorno de emprendimiento favorable 

y con accesibilidad para quienes ya 

tienen un producto mínimo rentable y 

para los estudiantes, profesores, y la 

comunidad en general; que sueñen 

en lograrlo, utilicen las herramientas 

que dispone la jefatura y se creen 

alianzas para encaminar este 

proceso. * Se adjuntan los 

documentos: Informe de 

necesidades, Términos de referencia, 

Proformas, cuadros comparativos, 

estudio de mercado, órdenes de 

compra, y >Actas de recepción de la 

mampara de vidrio y materiales 

utilizados para la adecuación de los 

espacios del centro de 

emprendimiento.   

Avance del 50 % de proyecto de emprendimiento 

derivado de vinculación  
50% 50% 

  

Aplicar la encuesta de satisfacción al 100% de 

graduandos. 
40% 40% 

  

Aplicar la encuesta de empleabilidad al 100% de 

graduados. 
30% 50% 

  

Mantener un canal de comunicación permanente 

con los graduados. 
50% 50% 
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Al menos el 1% de docentes de la ESPAM MFL 

participan en redes de vinculación. 
1 1 

 

Suscripción de al menos dos convenios 2 2 
 

Cumplimiento de normativa de asignación de 

fondos 
100% 100%   

5% de programas y/o proyectos de vinculación 

reciben financiamiento externo 
5% 5% 

 

Actualización del Manual de Seguimiento de los 

proyectos de vinculación. 
1 1 

 

Ejecución del proyecto de línea base 100% 100% 
 

Ejecución de proyectos de resultados de 

investigación 
100% 100% 

 

Brindar dos capacitaciones generadas a partir de 

proyectos de vinculación 
1 1 

 

Seguimiento al 100% de las actividades 

ejecutadas en los programas y/o proyectos de 

vinculación 

100% 100% 
 

Medición de impacto al 100% de los proyectos 

que finalizan en el período. 
40% 40% 

 

Planificar al menos una charla de prevención en 

factores psicosiales a la población estudiantil en 

cada semestre.  

1 0 
 

Lograr la mejora en la eficiencia académica 

terminal en el 90% de los estudiantes con bajo 

rendimiento. 

90% 80% 
 

80% de la población estudiantil se encuentra 

satisfecha con el apoyo recibido de los diferentes 

servicios profesionales que brinda la Unidad de 

Bienestar  

80% 80% 
 

Lograr que el 5% de la población estudiantil 

vulnerable reciba apoyo económico tanto 

Institucional como de cooperación internacional. 

2% 4% 
 

Participación del 100% de la población estudiantil 

perteneciente a nacionalidades y pueblos del 

Ecuador en la Feria Gastronómica. 

100% 100% 
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Jefatura de Emprendimiento  

META 
TOTAL 

PROGRAMADO 
TOTAL 

CUMPLIDO 
OBSERVACIONES 

Avance del 50 % de proyectos de emprendimiento 

derivado de vinculación  
50% 50% 

En este trimestre se suspendió el 
desarrollo de la feria de 
emprendimiento institucional y el 
StartUp Weekend para la cual se 
adjunta la resolución del Honorable 
Consejo Politécnico. Y con el fin de 
mejorar los espacios de trabajo 
colaborativo y área de coworking, se 
inauguró los nuevos espacios del 
centro de emprendimiento. Además, 
se realizó el lanzamiento de la marca 
nueva INTI 
 

La institución aporta en los procesos de 

innovación social como la incubación de 

emprendimientos innovadores, la aceleración y 

soporte de hábitat para empresas  

50% 50% 
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Coordinación de Comunicación y Cultura 

META 
TOTAL 

PROGRAMADO 
TOTAL 

CUMPLIDO 
OBSERVACIONES 

Cumplir con el proceso y subir la información 
mensual a la página web institucional  
 

25% 0%  

Publicación noticiosa del 90% de las actividades 
realizadas en la institución 
 

20% 0%  

Cumplir al 100% con la organización de los eventos 
institucionales 
 

100% 0%  

Difusión de la campaña promocional a toda la 
comunidad politécnica 
 

25% 0%  
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SUBSISTEMA GESTIÓN 

El Subsistema Gestión junto con las áreas que lo conforman, planificó la ejecución de 

ciento cuarenta actividades con sus respectivas metas, relacionadas con el objetivo 

estratégico institucional “Consolidar la Gestión Administrativa Financiera de la institución 

en función de la búsqueda permanente de la excelencia”, de las que 89,47% fueron 

cumplidas en su totalidad (100%); 1,32% se ubicó en el rango de cumplimiento 85-99%, 

y 9,21% se cumplió dentro del rango 0-85%.  

 

 

Rectorado  

META 
TOTAL 

PROGRAMADO 
TOTAL CUMPLIDO OBSERVACIONES 

Aprobación y despacho del 100% 

de los requerimientos para pago 

de becas estudiantiles. 

25% 0%  

A diciembre de 2023 contar al 

menos con 10 nuevos convenios 

con otras instituciones nacionales 

e internacionales, que contribuyan 

a la actividad de investigación, 

vinculación y movilidad docente y 

estudiantil. 

10 11 

Se anexa lista de convenios suscritos en el 4tro. 

Trimestre. 

 

A diciembre 2023, contar al 

menos con 2 convenios vigentes 

que permitan la captación de 

recursos externos para el 

desarrollo de programas y/o 

proyectos de vinculación e 

investigación. 

2 2 

Se anexa lista de convenios suscritos en el 4tro. 

Trimestre. 

 

89,47%

1,32%
9,21%

SUBSISTEMA GESTIÓN
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Hasta diciembre de 2023, se 

incorpora a la universidad en, al 

menos una red nacional o 

internacional. 

 

1 1 

Mediante Oficio Nº: ESPAM MFL-R-2023-483-OF se 

manifestó el interés de afiliarse a la Red de 

Bibliotecas Académicas de América Latina y el 

Caribe (Red BAALC). 

 

 

 

Dirección Financiera 

META 
TOTAL 

PROGRAMADO 
TOTAL 

CUMPLIDO 
OBSERVACIONES 

Ejecución presupuestaria anual igual o superior al 

98% 
29% 44% 

 

Ejecución de los Procesos de Contratación 98% 

 
21% 27,37% 

El monto total de los procesos de 

Contratación, incluido los valores de 

contratación plurianual, asciende a 

USD $6'375,250.3173; presupuesto 

ejecutado en el ejercicio fiscal 2023 

por adquisición de bienes y servicios 

mediante procesos de contratación 

USD $ 5'821,530.4773. El 

incremento del porcentaje de 

cumplimiento de 5,85% es por la 

adquisición de bienes y  servicios del 

Convenio de Transferencia de 

Recursos entre el Fondo de Inversión 

de Agrobiodiversidad Semillas Y 

Agricultura Sustentable FIASA y la 

Escuela Superior Politécnica 

Agropecuaria De Manabí Manuel 

Félix López, para la Ejecución del 

Proyecto Generación de Tecnologías 

Climáticamente Inteligentes para 

potenciar la Productividad Agrícola 
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de Secano en Manabí, por USD 

$150,000.00; y, por incremento de 

recaudación de ingresos 

A diciembre 2023, registro del 100% los recursos 

asignados  
25% 25% 

 

A diciembre 2023, el 98% disponibilidad de 

recursos económicos  
23% 25% 

 

a diciembre 2023, el 100% autorizados y pagados  

 
25% 24,67% 

La diferencia de 0.13%, corresponde 

a Saldo de Caja Bancos por el monto 

total de USD $24,104.10, 

correspondiente a comprometidos y 

no devengados de inversión del 

ejercicio fiscal 2022. 

Distribuir las existencias y suministros adquiridos 

por la institución de acuerdo a lo solicitado por las 

unidades requirentes  

25% 25% 

 

Satisfacer las necesidades de materiales de 

oficina y/o aseo de acuerdo a requerimientos de 

las diferentes dependencias y mantener 

actualizado los kardex  

25% 25% 

  

Ingresar todos los activos fijos que adquiera la 

institución 
25% 25% 

  

Constatar el 100% de los bienes institucionales  50% 50% 
  

Adquirir nuevas unidades vehiculares (furgoneta y 

bus) con la finalidad de renovar el parque 

automotor para brindar un servicio seguro, eficaz 

y de calidad a las Autoridades, funcionarios, 

Docentes y Estudiantes de la Institución y 

Vinculación con la Comunidad 

100% 100% 
  

Emitir ordenes de solicitud y requerimiento de 

combustible a las unidades vehiculares de la 

institución  

25% 28,50%   

A junio de2023 el taller mecánico contará con un 

incremento de stock de aditivos, lubricantes, 

accesorios, maquinarias, equipos e indumentaria, 

además contará con llantas y muebles de oficina  

100% 65,15%   

Registro y aprobación de los comprobantes únicos 

de registro de devengado, ajustes y 

reclasificaciones contables en el sistema e-

SIGEF, ingreso de comprobantes de venta al 

DMM formularios y declaraciones al servicio de 

rentas internas 

25% 25%  

Contabilización en el ingreso de actas-entrega de 

recepción y egresos de bienes muebles e 

inmuebles depreciaciones de bienes de larga 

duración en el sistema e-SBYE 

25% 25% 
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Dirección de Planificación 

 

META 
TOTAL 

PROGRAMADO 
TOTAL 

CUMPLIDO 
OBSERVACIONES 

90% de cumplimiento anual en la ejecución del 

PAC 
90% 90% 

 
 

Hasta diciembre 2023 el 85% de la comunidad 

politécnica conoce la planificación estratégica 

institucional 

85% 
85%  

Durante el año 2023 se incrementa o mejora en 

1% la infraestructura institucional mediante 

ampliación o adecuación de las instalaciones 

1% 
1%  

80% en la atención de requerimientos de 

mantenimiento preventivo y correctivo anual 
20% 

20%  

Durante el año 2023 el 85% de la comunidad 

politécnica muestra su satisfacción sobre la 

efectividad en actividades de limpieza y 

mantenimiento. 

85% 
85%  

Durante el año 2023 se cuenta con 40% de 

espacios que garanticen accesibilidad universal 
40% 

40%  
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Dirección de Gestión de la Calidad 

META 
TOTAL 

PROGRAMADO 
TOTAL 

CUMPLIDO 
OBSERVACIONES 

JEFATURA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD  

A diciembre 2023 se contará con los informes 

semestrales de resultados de la evaluación 

integral del desempeño docente de grado  
1 

1  

A diciembre 2023 se contará con los informes 

semestrales de resultados de la evaluación 

integral del desempeño docente de posgrado  
1 

1  

A diciembre 2023 se habrán reportado todas las 

matrices y evidencias requeridas en la plataforma 

SIIES 
50% 

50%  

A diciembre 2023 se contará con el informe de 

sinergia entre procesos y normativa  

 

1 
1 

La evidencia es el informe de 

procesos levantados y 

documentados, así como la 

normativa que los respalda (enviado 

a la DGC) 

A diciembre de 2023 se contará con un sistema 

de indicadores de procesos actualizados  

 

1 
1 

Anexos de indicadores de los 

procesos Gobernantes, Misionales y 

de Apoyo actualizados 

A diciembre 2023 los procesos institucionales 

están actualizados  

 

25% 
25% 

En el Manual de Procesos 2023 se 

encuentran los nuevos procesos 

levantados y documentados en este 

período 

A diciembre 2023 estará operativo el Sistema de 

Gestión por Procesos  

 

25% 
25% 

Se cuenta con el Reglamento de 

Gestión por procesos institucionales, 

el Mapa General de procesos 

actualizado, así como los anexos 
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correspondientes donde se 

encuentran las fichas y diagramas 

A diciembre 2023 se contará con el Reglamento 

de Gestión por Procesos de la ESPAM MFL 

actualizado  
1 

1 

Reglamento de Gestión por procesos 

institucionales actualizado y 

aprobado por el HCP 

A diciembre 2023 se contará con el 100% de 

cumplimiento de los planes de mejoras  

 

50% 
50% 

Realización de visitas a las 

dependencias académicas (ver 

cronograma) para dar seguimiento al 

cumplimiento de los planes de 

mejoras. En el caso de las 

dependencias administrativas se les 

solicitó el reporte de cumplimiento 

(ver memorandos de solicitud) 

A diciembre 2023 se habrá aplicado la 

autoevaluación institucional 100% 
0% 

Mediante Resolución del Honorable 

Consejo Politécnico (RHCP-SO-12-

2022-N°004), se aprobó la propuesta 

de calendario académico 2023-2024, 

mismo en el que se considera como 

fecha de ejecución de la 

autoevaluación 2023 del 08 al 19 de 

enero del 2024 

A diciembre 2023 se deberán superar los 

indicadores de la norma ISO 21001 2018 100% 
0% 

Debido a ajustes presupuestarios, 

actividades propias (Auditoría 

Interna) del proceso de certificación 

de Posgrado y necesarias para la 

Auditoría Externa, fueron 

postergadas para la planificación del 

2024 

A diciembre 2023 se contará con el Manual del 

Sistema de Gestión de Organizaciones 

Educativas (SGOE) actualizado  
1 

1  
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Dirección de Talento Humano 

META 
TOTAL 

PROGRAMADO 
TOTAL 

CUMPLIDO 
OBSERVACIONES 

A diciembre de 2023, al menos el 30% de 

los docentes tienen grado de PhD o 

doctorado. 

30% 30% Resoluciones del HCP 

A diciembre de 2023, se nombrarán 

anualmente 5 docentes titulares en la 

institución bajo Concurso Público de 

Merecimientos y Oposición para alcanzar 

al menos el 54% en el indicador de 

titularidad 

54% 54% 

No se pudo realizar por temas de directrices 

del ministerio de finanzas, igual se adjuntan 

las gestiones que se realizaron  

Realizar 3 capacitaciones al personal 

administrativo 

 

100% 45% 

Se adjunta memorando y correos de la 

capacitación/certificados, además es preciso 

mencionar que se programaron 8 

capacitaciones y se ejecutaron 6 

Durante cada año se realiza evaluación 

de desempeño al 100% del personal 

administrativo de la institución 

100% 100% 
Reporte de resultados de las evaluaciones 

correspondientes al 2022 

Contratar el seguro de fidelidad. 1 1 Resolución administrativa 

Dotar al 100% del personal que realiza 

actividades en las cuales el uso de 

equipos de protección está establecido 

como obligatorio. 

50% 0  

Ejecutar el 100% de las solicitudes 

realizadas. 
40% 40% 

Se adjuntan informes de jubilación como 

evidencia/acciones de personal 

Realizar una inspección mensual en las 

diferentes áreas de la institución. 
1 1 

 

Implementación de medidas preventivas y 

correctivas recomendadas.  
25% 25% 

 

Levantamiento de fichas médicas al 

100% de la población. 
25% 25% 

 

Implementación del 100% de programas 

obligatorios. 
25% 25% 

 

Brindar atención oportuna al 100% de 

casos de COVID-19 detectados. 
25% 25% 

 

Brindar atención oportuna al 100% de 

casos detectados con enfermedades no 

transmisibles en la población de riesgo 

(HTA y DM). 

25% 25% 
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Dirección de Secretaría General 

META 
TOTAL 

PROGRAMADO 

TOTAL 

CUMPLIDO 
OBSERVACIONES 

A diciembre de 2023, se nombrarán 5 docentes 

titulares en la institución bajo Concurso Público de 

Merecimientos y Oposición 

5 0 

No se pudo realizar trámites 

Financieros debido a cierre de 

plataforma, y falta de disponibilidad 

presupuestaria 

A diciembre de 2023 se elaborarán y se publicarán 

las convocatorias para el ingreso a la Unidad de 

Titulación de Acuerdo al Reglamento respectivo.  

1 1  

A diciembre de 2023 se receptará la documentación 

Habilitante para el ingreso a la UT en los plazos 

establecidos   

1 1  

A diciembre de 2023 se coordinará con las 

direcciones de carrera las sustentaciones de tesis 

de los egresados     

1 1  

A diciembre de 2023 se elaborarán y se registrará 

el 100% de los títulos de grado y posgrado ante el 

órgano pertinente dentro de los plazos establecidos 

25% 25%  

A diciembre de 2023, se incrementará la tasa de 

titulación de grado en un 10%, en relación al año 

anterior, para alcanzar un 39% 

39% 39%  

A diciembre de 2023, se incrementará la tasa de 

titulación de posgrado en un 10%, en relación al 

año anterior, para alcanzar 34,38% 

34,38% 34,38%  

A diciembre de 2023, se logrará un incremento del 

5% en la tasa de retención, en relación a la línea 

base, para alcanzar 79,11% 

79,11% 79,11%  

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

DIRECCIÓN DE TALENTO HUMANO



 
 
 
 

 

27 de 40 
 

ESCUELA SUPERIOR POLITÉCNICA AGROPECUARIA 

DE MANABÍ MANUEL FÉLIX LÓPEZ 

Dirección de Planificación 

 

 

 

 

República del Ecuador 

A diciembre de 2023, se suscribirán al menos 1 

convenio o 2 cartas de intención anualmente 
1 1  

Coordinar con el responsable de UCNI la 

elaboración de convenios con instituciones 

nacionales e internacionales.   

25% 25%  

Elaboración de proyectos para renovación de 

convenios vencidos 
50% 50%  

A diciembre del 2023 tener al menos 2 módulos del 

sistema informático de gestión documental 

implementados 

2 2  

A diciembre del 2023 tener digitalizado al menos el 

30% de la información del archivo central, 
30% 0% 

No se ha realizado digitalización, pues 

el módulo se encuentra en desarrollo 

por el departamento de tecnología 

A diciembre del 2023 se ha logrado adecuar al 

menos el 20% de las instalaciones para el archivo 

histórico 

20% 20%  

A diciembre 2023 se ha logrado adecuar al menos 

el 50% del espacio físico destinado para el área de 

archivo. 

50% 50%  
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Dirección de Asesoría Jurídica 

META 
 TOTAL 

PROGRAMADO 
TOTAL 

CUMPLIDO 
OBSERVACIONES 

90% de cumplimiento anual en la 
ejecución del PAC 

 

100% 100%  

Anualmente se incrementa o mejora 
en 1% la infraestructura institucional 
mediante ampliación o adecuación 
de las instalaciones 

 

25% 25%  

Hasta el año 2026 se cumple el 
100% en la ejecución de los planes 
de equipamiento de laboratorios y 
talleres 

 

25% 25%  

80% en la atención de 
requerimientos de mantenimiento 
preventivo y correctivo anual 

 
25% 25%  

Hasta el año 2026 el 80% de la 
comunidad politécnica muestra su 
satisfacción sobre la efectividad en 
actividades de limpieza y 
mantenimiento. 

 

25% 25%  

Durante cada año se analiza la 
necesidad de reformas al 
reglamento de gestión por procesos 
 

 

25% 25%  
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Unidad de Tecnología 

META 
TOTAL 

PROGRAMADO 
TOTAL 

CUMPLIDO 
OBSERVACIONES 

A diciembre del año 2023, se actualizarán dos 

veces la información académica de los 

micrositios de las carreras de grado y programas 

de posgrado de la ESPAM MFL 

1 1 

Personal responsable para la 

ejecución de este indicador, la Ing. 

Miryam Lectong 

Durante el 2023, se iniciará la adquisición de una 

planta eléctrica para el campus politécnico 

 

100% 100% 

Observación: esta meta se cumplió 

por parte de la dirección de 

planificación y ver si no se cumplió 

indicar que esto no es competencia 

nuestra (esta observación colocarla 

en el 4 trimestre). Este acuerdo se 

conversó entre el Lic. Geovanny y la 

economista leticia mediante llamada 

con fecha 11 de julio 2023. Además, 

ella indicó que lo iba a quitar de la 

POA 2024 porque también están las 

plantas eléctricas 

A diciembre de año 2023, se ejecuta el proceso 

de renovación y adquisición del 40% de la 

infraestructura tecnológica 
40% 40% 

Compra de materiales y equipos de 

redes y telecomunicación. 

A diciembre de año 2023, se ejecutará el 100% 

de actualizaciones de software institucionales 

 

25% 25% 

OBSERVACIÓN: La compra de 

licencias se realizó en el segundo 

trimestre, las mismas que fueron 

incluidas en el contrato de internet 

NºRE-001-2023. Está observación 

se ubica luego de una reunión 

mantenida entre las Asistente de la 

Unidad de Tecnología y la 

Economista Leticia Garces, en la 

que se llegó a ese acuerdo. Lo que 

se realizará durante el III y IV 

trimestre es la instalación de las 

mismas 

A diciembre de 2023, se ejecutará en un 100% la 

atención de mantenimiento preventivo y 

correctivo  

 

25% 25% 

Contratación de una persona para el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo de la impresora y demás 

equipos de fotocopiado. 

A diciembre de 2023, se ejecuta el 40% del plan 

de desarrollo e implementación de sistemas 

informáticos 

 

40% 40% 

Trámites para certificar los sistemas 

de propiedad intelectual de la 

ESPAM MFL 

Contratación de personal exclusivos 

para desarrollo de sistemas 

institucionales.  

A diciembre del año 2023, se sistematiza el 40% 

de los procesos levantados 100% 100% 
 

A diciembre del año 2023, se ha desarrollado el 

50% del sistema de gestión documental. 50% 50% 
 

 



 
 
 
 

 

30 de 40 
 

ESCUELA SUPERIOR POLITÉCNICA AGROPECUARIA 

DE MANABÍ MANUEL FÉLIX LÓPEZ 

Dirección de Planificación 

 

 

 

 

República del Ecuador 

 

 

 

DIRECCIONES DE CARRERA 

Carrera Administración de Empresas  
 

META 
TOTAL 

PROGRAMADO 
TOTAL 

CUMPLIDO 
OBSERVACIONES 

A partir de enero de 2023, cada año; se realizará 

la socialización e implementación de las 

normativas internas, que han sido reformadas y 

actualizadas, conforme a la normativa del 

sistema de educación superior. 

1 1 

Los coordinadores de año realizan la 

socialización de las normativas 

vigentes  

Desde enero de 2023 a diciembre de 2023, se 

cumplirá con los procedimientos aprobados y 

vigentes para tutoría académica y/o plan de 

mejoramiento académico, garantizando la 

integración de los estudiantes que la requieran. 

25% 25% 

Se les asigna carga horaria a 

docentes para brindar tutorías 

académicas.  

Se entrega a través de memorando 

734 la lista de tutores académicos 

específicos 

Desde enero de 2023 a diciembre de 2023, se 

brindará acompañamiento en el proceso de 

aprendizaje al 100% de los estudiantes con 

necesidades educativas especiales, asociadas o 

no a la discapacidad, previamente identificados 

por las instancias responsables. 

50% 50% 

Se remiten los informes de 

evaluación de ENEE para que los 

docentes con ENEE apliquen las 

adaptaciones curriculares. 

25% de estudiantes del grupo de alto 

rendimiento deberán estar involucrados en 

ayudantía de cátedra. 

50% 50% 
Se asignan ayudantes de cátedra, 

informes de selección 

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

1
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100% en la ejecución de recursos económicos 

asignados a actividades de investigación 
50% 50% 

Se desarrollan los proyectos 

vigentes y se utilizan los saldos de 

los proyectos 2023 

se desarrolló la jornada científica y el 

lanzamiento de la revista 

Anualmente se alcanza una participación del 2% 

de estudiantes de grado en actividades de 

investigación 

2% 25% 

Se remite el listado para la 

participación de estudiantes en 

actividades de investigación, en 

trabajo de integración curricular en 

proyectos de investigación. 

Anualmente se realiza el seguimiento al 100% de 

las actividades de investigación desarrolladas 

por docentes y estudiantes 

25% 25% 

Se remiten los informes de los 

docentes con horas asignadas a 

investigación, y se corrobora el 

cumplimiento en la evaluación 

docente. 

Anualmente, 100% de programas y/o proyectos 

de investigación en ejecución, valorados en 

aspectos bioéticos 

25% 25% 

Se remiten los informes de 

cumplimiento de los proyectos 

vigentes. 

Anualmente, a nivel de carrera se publicarán 1 

libros y/o capítulos de libros 
1 1 

Se publica 1 libro y 4 capítulos de 

libros 

Publicación anual de 13 artículos en revistas 

indexadas en la carrera 
13 13 

Los docentes de la carrera de 

Administración de empresas 

alcanzan la meta de producción 

científica 

A diciembre 2023 desarrollar 1 proyecto de 

vinculación  
1 1 

Se encuentran en ejecución los seis 

proyectos vigentes. Y se entregan 

las planificaciones semestrales 

A diciembre 2023 firmar 1 convenio con 

organizaciones públicas y privadas 
1 1 

Se firmó el convenio con la 

SALESIANA. Además de la gestión 

de cuatro convenios más. 

A diciembre 2023 cumplir el 100% del 

presupuesto asignado 
100% 100% 

Se utilizan los saldos de los 

proyectos 2023 

A diciembre de 2023 realizar capacitaciones de 

transferencia de conocimiento de 3 proyectos de 

vinculación 

50% 50% 

Se desarrolló el 29 de noviembre de 

2023 a las 15h00 la capacitación de 

desarrollo endógenos de vinculación  

Durante el año 2023 ejecutar 1 curso de 

capacitación 
100% 100% 

Se desarrolló el 29 de noviembre de 

2023 a las 15h00 la capacitación de 

desarrollo endógenos de vinculación 

A diciembre 2023 presentar la ejecución de 6 

proyectos de vinculación 
25% 25% 

Se encuentran en ejecución los seis 

proyectos vigentes. Y se entregan 

los informes 

A diciembre 2023 verificar informe de los 

indicadores de impacto de 1 proyecto de 

vinculación. 

1 1 

Se desarrollan los seis proyectos 

vigentes, en donde se han 

desarrollado capacitaciones a los 

involucrados de cada comunidad, 

así como el involucramiento en los 

eventos Institucionales. 

Además de la entrega de los 

informes del cuarto trimestre 
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Aplicar la encuesta de satisfacción al 100% de 

egresados según las cohortes del año 2023 
1 1 

Desde la Dirección de Carrera se 

aplicó la encuesta de satisfacción a 

los 40 estudiantes que estarían listos 

para defensa a través del grupo de 

titulación. 

Socializar el informe de satisfacción, hasta 

diciembre 2023 
1 1 

Socialización del informe a los 

docentes y estudiantes 

Aplicar la encuesta de empleabilidad, al menos 

al 70% de graduados, hasta diciembre de 2023. 

 

1 1 

Desde la Dirección de Carrera se 

remitió a los graduados el correo de 

solicitud de llenado de la encuesta 

de empleabilidad 

Socializar el informe de empleabilidad hasta 

diciembre de 2023 
1 1 

Socialización del informe a los 

docentes y estudiantes 

En el año se ejecuta al menos el 95% de los 

objetivos operativos planificados 
50% 50% 

Se ejecuta el 95% del plan operativo 

anual 

El 85% de estudiantes, docentes y personal 

administrativo muestra su satisfacción sobre la 

efectividad en actividades de limpieza y 

mantenimiento. 

50% 50% 

Se aplica la encuesta de satisfacción 

a los estudiantes  

 

Digitalizar el 40% de la documentación de 

archivo de la carrera 
20% 0% 

Se realiza baja documental, pasando 

a ser digitalizados en el drive de la 

carrera 

Se cumple 100% de capacitaciones impartidas al 

personal docente. 
50% 50% 

Se cumple con lo planificado en el 

plan de capacitaciones 2023 

Cumplimiento del 100% en el desarrollo de al 

menos una campaña comunicacional semestral 

durante cada año 

50% 50% 

Se realizan videos de presentación 

de las carreras, se realiza el 

lanzamiento de la carrera de 

marketing digital 
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Ingeniería Agrícola  
 

META 
TOTAL 

PROGRAMADO 
TOTAL 

CUMPLIDO 
OBSERVACIONES 

Al finalizar un periodo académico se informará 

sobre el cumplimiento de los procedimientos 

aprobados y vigentes para tutoría académica, 

garantizando la integración de los estudiantes 

que la requieran 

1 1 

  
Informe general de tutorías 

académicas 

periodo académico abril - agosto 

2023. 

Memorando nº: ESPAM MFL–DCIA–

2023-0978-M 

Memorando nº: ESPAM MFL-CGA-

2023-397-MC 

 

A diciembre de 2023, participará al menos un 

5% de estudiantes en ayudantías de cátedra en 

relación al año anterior 
5% 5% 

  
Memorandos al VAI con nóminas de 

seleccionados de los dos periodos 

académicos:                                                  

Memorando nº: ESPAM MFL–DCIA–

2023-0978-M                                                         

Memorando nº: ESPAM MFL–DCIA–

2023-1019-M                                                                 

Resoluciones del HCP.                                  

Expedientes de los ayudantes de 

cátedra.             

En los dos periodos del año 2022 se 

tuvo 6 ayudantes de cátedra, en los 

dos periodos del año 2023 se tuvo 7 

postulantes, habiendo sido 

seleccionados 6, cumpliendo con la 

meta establecida 

A diciembre de 2023, se contará con un un 

nuevo programa de posgrado aprobado por el 

CES 

 

1 1 

  
Memorando nº: ESPAM MFL–DCIA–

2023-0792-M, entrega de Proyecto 

de Maestría a la Dirección de 

Posgrado y Educación Continua.                                                                

Oficio N. º: ESPAM MFL-CAPPMIA-

2023-010-OF, oficio del responsable 

del proyecto.          Expediente del 

Proyecto.                                                                                               

Memorando N. º: ESPAM MFL-JAP-

2023-160-M, aprobación del proyecto 

por Junta Académica.                                                    

Resolución del HCP de aprobación 

del proyecto.                                                                              

Nota: el proyecto se encuentra en 

trámite de aprobación en el CES. 

 

Al inicio de cada periodo académico se 

actualizará la información académica del 

micrositio de la carrera. 

 

1 1 

  
Memorando nº: ESPAM MFL–DCIA–

2023-0956-M. 

Memorando nro.: ESPAM MFL-CUT-

2023-369-M  

Lista de docentes periodo académico 

octubre 2023 - febrero 2024 
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A diciembre de 2023, el 50% de docentes 

reciben carga horaria para realizar actividades 

de investigación 
50% 50% 

Memorando Nro.: ESPAM MFL-CGI-

2023-236-M. Memorando nº: ESPAM 

MFL–DCIA–2023-0997-M. 

DISTRIBUCIÓN GENERAL DE LA 

JORNADA DE TRABAJO SEMANAL 

DEL DOCENTE                       El 

82,6% de docentes de la carrera 

recibió carga horaria para realizar 

actividades de investigación en el 

periodo académico octubre 2023 - 

febrero 2024 

A diciembre de 2023, se alcanza una 

participación del 5% de estudiantes de grado en 

actividades de investigación 

 

5% 5% 

Memorandos, solicitudes, 

Resoluciones del HCP de 

participación de estudiantes en 

actividades de investigación en los 

dos periodos académicos del año 

2023 a través de la UIC, PSI, 

Ayudantes de Investigación. En el 

periodo académico abril - agosto 

2023 se vincularon 64 estudiantes de 

339 matriculados, representando un 

18,87% de participación en 

actividades de investigación (31 PSI, 

27 UIC, 6 Ayudantes investigación). 

En el periodo académico octubre 

2023 - febrero 2024 se vincularon 69 

estudiantes 

de 310 matriculados, representando 

un 22,25% de participación en 

actividades de investigación (31 PSI, 

32 UIC, 6 Ayudantes investigación).  

A diciembre de 2023 se adquiere maquinaria e 

implementos agrícolas, realizar mantenimiento a 

maquinaria y equipos y adquirir insumos y 

herramientas para aprovechamiento de las UDIV 

en la ejecución de programas/proyectos de 

investigación científica y/o tecnológica 

 

100% 100% 

Memorandos a rectorado y VAI. 

Proceso de compras públicas 

(Estudios de mercado, informes de 

necesidades, cuadros comparativos, 

proformas de proveedores, 

especificaciones técnicas y términos 

de referencia, resoluciones, informes, 

actas, etc.) de la ADQUISICIÓN DE 

EQUIPOS Y ACCESORIOS PARA 

SER INSTALADOS EN EL 

TRACTOR JOHN DEERE 

PROPIEDAD DE LA ESPAM MFL. 

A diciembre de 2023 publicar un libro 

 
1 1 

Memorando nº: ESPAM MFL–DCIA–

2023-0776-M a CGI entregando el 

libro “Control de calidad del grano de 

cacao” como resultado del proyecto 

“Contenido de cadmio y su efecto en 

la calidad del cacao”, impulsado por 

la UTEQ y la ESPAM MFL, en 

colaboración con la GIZ, de los 

autores: Mercedes Carranza Patiño, 

Winston Morales Rodríguez, Jaime 

Morante Carriel, Ramiro Gaibor 

Fernández, José Macías Véliz y Luis 

Duicela Guambi.                                                  

Libro e Informes de evaluadores 

externos.                                      

Nota: el libro fue publicado en 

versión digital                                                                                                                       
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Memorando nº: ESPAM MFL–DCIA–

2023-1215-M a CGI entregando el 

libro “Herramientas estadísticas para 

la investigación agropecuaria” del 

autor Luis Duicela Guambi.                                                  

Libro e Informes de evaluadores 

externos.                                      

Nota: el libro fue publicado en 

versión digital e impresa con auspicio 

de la empresa Solubles Instantáneos 

CA como parte de la gestión de 

recursos externos para la 

investigación 

A diciembre de 2023 publicar 14 artículos en 

revistas indizadas 

 

14 14 

Base de datos de producción 

científica. Publicaciones en revistas 

indizadas: 14 de 14                                                                                                            

Nota: se publicó un proceeding que 

se suma a las publicaciones, 

resultando en 15 publicaciones.                                                  

Las publicaciones en su mayoría se 

hicieron en revistas de acceso 

abierto. El pago por publicación se 

hace en función del número de 

instituciones participantes lo cual 

baja la ejecución presupuestaria. La 

devolución del pago realizado por 

publicaciones del mes de diciembre 

se solicitará en enero ya que se 

puede solicitar cuando el artículo 

esté publicado                                          

A diciembre de 2023, realizar una capacitación 

en transferencia de tecnología 

 

1 1 

Se realizó el curso denominado 

“STORYTELLING APLICADO A LA 

INVESTIGACIÓN Y VINCULACIÓN”. 

Memorando nº: ESPAM MFL–DCIA–

2023-0802-M a CGI solicitando 

presupuesto.  Memorando nº: 

ESPAM MFL–DCIA–2023-0885-M a 

posgrado adjuntando programa 

analítico, ficha, hoja de vida de 

facilitador. Memorando nº: ESPAM 

MFL–DCIA–2023-0980-M a 

posgrado entregando informe final y 

sus anexos 

A diciembre de 2023, realizar un evento de 

presentación de resultados de proyecto de 

vinculación con la sociedad 

 

1 1 

Resolución del Honorable Consejo 

Politécnico RHCP-SO-10-2022-N° 

039                          Memorias del II 

Simposio ecuatoriano del maíz en 

donde se presentan ponencias con 

resultados del proyecto de 

vinculación con la sociedad 

"Fortalecimiento de la agricultura 

familiar mediante el uso de buenas 

prácticas de manejo de suelo, 

bioinsumos y poscosecha".                                                                                            

Expediente de proceso de compras 

públicas                                                                                 

Nota: el aporte de la ESPAM MFL 

fue considerado en la instalación de 

sistemas de riego, insumos, mano de 

obra, acompañamiento técnico y 
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logístico, el único proceso de 

compras públicas que se realizó fue 

la adquisición de maletines, otros 

rubros se cubrieron con auspicio de 

la empresa privada y las 

inscripciones; el costo del evento fue 

de $20,000,00 

Aplicar el cuestionario de satisfacción al 100% 

de egresados en cada proceso de graduación 

 

40% 40% 

Informe de satisfacción de egresados 

2023 fase III.                                                                              

Memorando Circular nro.: ESPAM 

MFL-VVB-2023-836-MC                                                       

Memorando circular nro.: ESPAM 

MFL-VVB-2023-638-MC                                                         

Memorando Nro.: ESPAM MFL – 

USG-2023-17-M 

A diciembre de 2023, realizar encuesta de 

empleabilidad al 75% de graduados 

 

75% 75% 

Informe de empleabilidad graduados 

2022.                   Memorando circular 

nro.: ESPAM MFL-VVB-2023-822-

MC                                          

Memorando circular nro.: ESPAM 

MFL-VVB-2023-613-MC                                                                 

Memorando Nro.: ESPAM MFL – 

USG-2023-16-M                                                                        

Al menos el 50% de los convenios/cartas de 

intención gestionados desde la carrera, se 

encuentran en ejecución y obtienen resultados. 

 

50% 50% 

Informe de resultados de convenios 

gestionados desde la Carrera y sus 

evidencias. El 78% de convenios 

gestionados desde la carrera se 

ejecutaron y obtuvieron resultados 
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Ingeniería Ambiental  
 

META 
TOTAL 

PROGRAMADO 
TOTAL 

CUMPLIDO 
OBSERVACIONES 

A diciembre de 2023, se tiene aprobado el 

proyecto nueva carrera tecnología superior por el 

CES. 

 

100% 
100% 

La Comisión de Diseño y Ajuste 

Curricular de la carrera se encuentra 

en proceso de elaboración del 

proyecto de nueva carrera de grado, 

toda vez que debido a la solicitud 

desde el Vicerrectorado Académico 

e Investigación a través de 

Memorando Circular: ESPAM MFL-

VAI-2022-786-MC y Memorando 

Circular nro.: ESPAM MFL-VAI-

2023-169-MCse trabajó en los 

ajustes curriculares sustantivos y no 

sustantivos de carrera, que han sido 

aprobados por el Honorable Consejo 

Politécnico mediante RHCP-SO-09-

2023-N° 009. 

Propuesta aprobada por las instancias 

pertinentes 

 

100% 
100% 

La propuesta para la difusión de 

información de los procesos 

sustantivos de la ESPAM MFL ha 

sido aprobado por la instancia 

correspondiente. 

Anualmente se realiza la socialización del SII en 

la carrera de Ingeniería Ambiental 

 

100% 
100% 

El Coordinador General de 

Investigación realizó la socialización 

en la reunión mensual de carrera 

100% en la ejecución de recursos económicos 

asignados a las actividades de investigación 

 

100% 100% 

Se han ejecutado los proyectos con 

el presupuesto asignado, sin 

embargo, está en proceso la entrega 

de equipos y reactivos solicitados. 

Para el 2023 el 50% de docentes reciben carga 

horaria para realizar actividades de investigación 
50% 50% 

Se les ha asignado horas de 

investigación a los Docentes de la 

carrera 

 

Para diciembre de 2023 se presenta el borrador 

del programa de investigación 

100% 100% Se ha elaborado el borrador de un 

programa de investigación para la 

convocatoria 2024. 

Para el 2023 se alcanza una participación del 5% 

de estudiantes de grado en actividades de 

investigación 

 

100% 100% 

En el año 2023, se tuvo la 

participación de 46 estudiantes en 

PSI, 20 estudiantes en ayudantía de 

investigación y 17 estudiantes en 

trabajos de integración curricular 

articulados a programas y/o 

proyectos de investigación. 

Anualmente se realiza el seguimiento al 100% de 

las actividades de investigación desarrolladas 

por docentes y estudiantes 

 

100% 100% 

Se ha realizado el seguimiento de 

las actividades de investigación 

desarrolladas por docentes y 

estudiantes. 
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100% de aprovechamiento de las UDIV en la 

ejecución de programas/proyectos de 

investigación científica y/o tecnológica 

100% 100% 

Se han realizado prácticas 

académicas y desarrollo de trabajos 

de titulación, y de proyectos de 

investigación dentro de las UDIV. 

Para diciembre del 2023 se redactará un libro o 

capítulo de libros 
100% 100% 

En el año 2023 se tuvo la 

publicación de 1 libro 

Para diciembre del 2023 se cuenta con al 

menos, 1 registro de propiedad industrial 
100% 100% 

En el año 2023 se obtuvo 1 registro 

de propiedad intelectual 

Publicación anual de 14 artículos, 10 en revistas 

indezadas, y 4 en quartil  
100% 100% 

En el año 2023 se tuvo la 

publicación de 14 artículos en 

revistas indezadas y en quartil. 

Para diciembre de 2023 se cuenta con los 

informes trimestrales del 50% de avance en la 

ejecución del proyecto. 

 

25% 25% 

Durante el año 2023, se entregaron 

los informes trimestrales de la 

planificación SEMPLADES del 

Proyecto de Vinculación 

"ALTERNATIVAS SOSTENIBLES 

PARA LA PLANTA DE 

TRATAMIENTO DE AGUAS 

RESIDUALES DEL CANTÓN 

SUCRE, MANABÍ". 

Para diciembre de 2023 se cuenta con la 

aprobación de 1 proyecto de vinculación con 

transferencia de resultados de investigación. 

100% 100% 

En el año 2023 se aprobó un 

proyecto de vinculación con 

transferencia de resultados de 

proyectos de investigación. 

Para el 2023 se desarrolla una propuesta de al 

menos una capacitación. 
100% 100% 

En al año 2023 se desarrolló el curso 

"PROYECTOS DE FACTIBILIDAD 

SOSTENIBLE". 
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Medicina Veterinaria 
 

META 
TOTAL 

PROGRAMADO 
TOTAL 

CUMPLIDO 
OBSERVACIONES 

Se realizará la socialización, implementación, 

control, seguimiento y retroalimentación de la 

normativa y/o procedimientos aplicados para la 

tutoría de los procesos de Integración Curricular 

1 
1   

Al inicio de cada periodo académico se 

actualizará la información académica del 

micrositio de la carrera. 

1 
1  

A diciembre de 2023 se ha realizado la 

socialización del SII a los docentes de la carrera 
1 

1  

El 10% de docentes investigadores de la carrera 

participan en redes de investigación 
50% 50% 

 

100% en la ejecución de recursos económicos 

asignados a actividades de investigación 
25% 25% 

 

El 50% de docentes reciben carga horaria para 

realizar actividades de investigación 
50% 50% 

 

A diciembre de 2023 se alcanza una 

participación del 5% de estudiantes de grado en 

actividades de investigación 

100% 100% 
 

A diciembre de 2023 se alcanza una 

participación del 5% de estudiantes de posgrado 

en actividades de investigación 

100% 100% 
 

Se realiza trimestralmente el seguimiento al 

100% de las actividades de investigación 

desarrolladas por docentes y estudiantes 

25% 
25%  

A diciembre de 2023 se alcanzará el 40% de 

aprovechamiento de las UDIV en la ejecución de 

programas/proyectos de investigación científica 

y/o tecnológica 

25% 
25%  

A diciembre de 2023 se publicará al menos un 

libro 
1 

1  

A diciembre de 2023, se obtendrá un registro de 

propiedad industrial, obtenciones vegetales, 

prototipos y diseños, incluidos software. 

1 
1  

A diciembre de 2023 se publicarán al menos 14 

artículos en revistas indizadas 
14 

14  

A diciembre de 2023, se realiza una 

capacitación  
1 

1  

A diciembre de 2023 se aplica el cuestionario de 

satisfacción al 100% de egresados en cada 

proceso de graduación. 

25% 
25%  
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A diciembre de 2023 se aplica encuesta de 

empleabilidad al menos al 75% de graduados 
75% 

75%  

Se realizará la gestión para la adquisición de 

materiales, equipos y reactivos para los 

Laboratorios de Microbiología y Biotecnología de 

la Reproducción Bovina  

25% 
25%  

A diciembre de 2023 se habrá realizado la 

gestión para el adquisición y mantenimiento para 

acondicionamiento de áreas y equipos de las 

UDIV 

50% 
50%  

Al menos el 50% de los convenios gestionados 

desde la carrera, se encuentran en ejecución y 

obtienen resultados. 

100% 
100%  
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Agroindustria  

META 
TOTAL 

PROGRAMADO 
TOTAL 

CUMPLIDO 
OBSERVACIONES 

Contar con informe de contenidos mínimos a 

actualizados y que los docentes de dichas 

asignaturas lo asuman. 

1 
1   

En los informes de docentes, se muestra el 

resultado de las visitas técnicas (al menos dos) 
1 

1   

Informe de ejecución de un curso de 

actualización para un determinado grupo de 

estudiantes de la carrera. 

1 
1   

Identificar en el informe (uno) el porcentaje de 

empleabilidad de los profesionales de la carrera 

(periodo específico). 

1 
0  

Identificar en los  informes (tres) el porcentaje de 

satisfacción de los egresados (periodo 

específico). 

1 
0  

Informar a los docentes y estudiantes sobre el 

estado actual de empleabilidad y de satisfacción  
1 

0  

Generar la planificación por cohorte, del grupo 

de estudiantes que les corresponde realizar las 

PPP, en cada periodo académico. 

50% 
50%  

Generar un informe de cierre de cada cohorte, 

de quienes ejecución de prácticas 

preprofesionales laborales. 

1 
1  

Generar informe sobre la participación de 

estudiantes en actividades de vinculación 
1 

1  

Los docentes con carga horaria presentan el 

informe de tutorías de forma mensual 
25% 

25%   

Los docentes con carga horaria para atender los 

TIC (planificación y ejecución) presentan el 

informe de tutorías de manera mensual 

25% 
25%   
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El 70% de los docentes que registran 

calificaciones menores a cinco puntos, en cada 

uno de sus logros, a medida que observan el 

problema, se organiza con sus estudiantes y 

presenta el reporte del instrumento usado como 

estrategia para reforzar los conocimientos en 

esa temática 

25% 
25%   

Maestría con afinidad a la Agroindustria 

aprobada por el CES e inicio del proceso de 

inscripción de los postulantes 

1 
1   

Designar a los docentes que integren la 

comisión e inicien la elaboración de la propuesta 
100% 

100%  

Cada docente matriculado en un curso doctoral 

envía un informe del avance de su formación, 

respecto a la planificación de la IES y de la 

vinculación de estudiantes en el desarrollo de la 

investigación. 

50% 
50%  

Un trabajo de integración curricular está 

aportando al cumplimiento de determinadas 

actividades del proyecto de investigación 

1 
1  

Dos artículos productos de los resultados 

parciales del proyecto de investigación se 

encuentra en alguna etapa de publicación 

2 
2  

Presentar una propuesta de investigación 1 
1  

Un profesor logra ingresar en alguna red para 

actividades de investigación 
1 

1  

Se logra la obtención del 50% de los recursos 

planificados en este año. 

 

100% 
100%  

Firma de compromiso con un organismo público 

o privado.  
1 

1  
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Un 50% de los docentes por periodo académico, 

cuenta con carga horaria para actividades de 

investigación (elaboración de propuestas, 

ejecución de proyectos, escritura de artículos, 

etc.)  

50% 
50%  

Al menos el 1% de los estudiantes contribuyen 

con su trabajo de integración curricular a 

proyectos de investigación. 

1% 
1%  

Una UDIV de la carrera presenta propuesta para 

captar recursos económicos, tecnológicos o de 

actualización de conocimientos mediante 

proyectos de investigación o vinculación 

1 
1  

Se dispone de una matriz actualizada 

semestralmente de los requerimientos de las 

UDIV. 

50% 
50%  

Al menos el 20% de las solicitudes enviados han 

sido atendidas de manera favorable 
20% 

20%  

Anualmente se obtiene, al menos, un registro de 

propiedad industrial, obtenciones vegetales, 

prototipos y diseños, incluidos software 

1 
1  

Dos artículos publicados como resultado de los 

proyectos de investigación 
2 

2  

Se logra la asignación de al menos el 40% de 

los recursos planificados en cada proyecto de 

vinculación para ese año. 

40% 
40%  

Se logra la firma de dos convenios para los 

proyectos de vinculación de la carrera 
2 

2  

Se cuenta con matriz de línea bases de 

problemas identificados que servirán como 

insumos para nuevos proyectos de investigación  

1 
1  

Se cuenta con dos convenios firmados o 

renovados para el desarrollo de prácticas 

preprofesionales laborales 

2 
2  

Al menos un curso se logra ejecutar con los 

dirigentes de las comunidades que están 

participando o no en un proyecto de vinculación 

1 
1  

Se inician acciones que orientan los procesos de 

autogestión de las UDIV. 
50% 

50%  
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Computación  

META 
TOTAL 

PROGRAMADO 
TOTAL 

CUMPLIDO 
OBSERVACIONES 

A diciembre de 2023, participará al menos un 5% 

de estudiantes en ayudantías de cátedra en 

relación al año anterior 

100% 100% 
  

Al inicio de cada periodo académico se 

actualizará la información académica del 

micrositio de la carrera. 

50% 50% 
  

A diciembre de 2023, el 50% de docentes 

reciben carga horaria para realizar actividades 

de investigación 

50% 50% 
  

A diciembre de 2023, se alcanza una 

participación del 5% de estudiantes de grado en 

actividades de investigación 

100% 100% 
 

Adquirir 30 PC tipos All In One 100% 100% 
 

Adquirir 6 nuevos proyectores. 

Adquirir partes y piezas para la reparación de PC 

y cableado estructurado. 

100% 100% 
 

A diciembre de 2023 publicar un libro 100% 100% 
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A diciembre de 2023 publicar 10 artículos en 

revistas indizadas 
100% 100% 

 

A diciembre de 2023, realizar una capacitación 

en transferencia de tecnología 
100% 100% 

 

Aplicar el cuestionario de satisfacción al 100% 

de egresados en cada proceso de graduación. 
40% 40% 

 

A diciembre de 2023, realizar encuesta de 

empleabilidad a graduados 
100% 100% 

 

Al menos el 50% de los convenios/cartas de 

intención gestionados desde la carrera, se 

encuentran en ejecución y obtienen resultados. 

100% 100% 
 

 

 

Turismo  

META 
TOTAL 

PROGRAMADO 
TOTAL 

CUMPLIDO 
OBSERVACIONES 

A diciembre 2023, se realizará el 100% de las 

tutorías de titulación cumpliendo la normativa y/o 

procedimientos aplicados para la tutoría de los 

procesos de titulación de grado 

25% 25% 
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A diciembre de 2023, se actualizará 

semestralmente la información académica del 

micrositio de la Carrera  

1 1 
 

1 docente investigador de la carrera de Turismo 

participa en redes de investigación 
1 1 

 

100% en la ejecución de recursos económicos 

asignados a actividades de investigación 
50% 50% 

 

Para el 2023 el 50% de docentes reciben carga 

horaria para realizar actividades de investigación 
50% 50% 

 

Para el 2023 se alcanza una participación del 

25% de estudiantes en actividades de 

investigación 

25% 25% 
 

Anualmente se realiza el seguimiento al 100% de 

las actividades de investigación desarrolladas 

por docentes y estudiantes 

100% 100% 
 

A diciembre 2023 se gestionará el desarrollo de 

la propuesta de creación de unidades de apoyo 
1 1 

 

Para diciembre del 2023 se publica 1 libros o 

capítulo de libro 
1 75% 

Los 3 libros están en proceso de 

publicación. 

 

Para diciembre del 2023 se cuenta con al 

menos, un registro de propiedad industrial 
1 1  

Publicación anual de 12 artículos en revistas 

indizadas 
12 12  

Para diciembre 2023 al menos se presentará un 

proyecto de vinculación 
1 1  

Para diciembre de 2023 se ejecutará al menos 

un proyecto de vinculación con transferencia de 

resultados de investigación institucional 

1 1  

 



 
 
 
 

 

47 de 40 
 

ESCUELA SUPERIOR POLITÉCNICA AGROPECUARIA 

DE MANABÍ MANUEL FÉLIX LÓPEZ 

Dirección de Planificación 

 

 

 

 

República del Ecuador 

 

 

Gestión de Riesgos y Desastres  

META 
TOTAL 

PROGRAMADO 
TOTAL 

CUMPLIDO 
OBSERVACIONES 

Propuesta aprobada por las instancias 

pertinentes 

 

1 1 

Evidencias IV trimestre 2023: 

Propuesta para la elaboración de 

mecanismos para la difusión de 

información de los procesos 

sustantivos de la ESPAM MFL, 

aprobada por las instancias 

pertinentes. 

 

Anualmente se realiza la socialización del SII en 

la carrera de Ingeniería Ambiental 
1 0 

No se realizó la socialización del SII, 

porque la carrera está iniciando en 

este periodo académico la ejecucion 

de actividades de investigación. 

1 profesor investigador de la carrera participa en 

redes de investigación 

 

1 1 
Evidencias IV trimestre 2023: 

Certificados de Afiliación. 

Para el 2023 el 50% de docentes reciben carga 

horaria para realizar actividades de investigación 

 

50% 50% 

Evidencias IV trimestre 2023: 

Distributivos Docentes periodo 

octubre 2023 - febrero 2024 

Para diciembre de 2023 se presenta el borrador 

del programa de investigación 

 

1 1 

Evidencias IV trimestre 2023: 

Borrador del programa de 

investigación 
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Electrónica y Automatización  

META 
TOTAL 

PROGRAMADO 
TOTAL 

CUMPLIDO 
OBSERVACIONES 

Al inicio de cada periodo académico se 

actualizará la información académica del 

micrositio de la carrera. 

50% 50%  

Implementación del laboratorio de Sistemas 

Digitales 
100% 0% 

Observación: Proyecto a ejecutarse 

en el 2024. 

Implementación del laboratorio de Máquinas 

Eléctricas 
100% 0% 

Observación: Proyecto a ejecutarse 

en el 2024. 

 

 

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

1

GESTIÓN DE RIESGOS Y DESASTRES 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

ELECTRÓNICA Y AUTOMATIZACIÓN 



 
 
 
 

 

49 de 40 
 

ESCUELA SUPERIOR POLITÉCNICA AGROPECUARIA 

DE MANABÍ MANUEL FÉLIX LÓPEZ 

Dirección de Planificación 

 

 

 

 

República del Ecuador 

Ingeniería Agroforestal  

META 
TOTAL 

PROGRAMADO 
TOTAL 

CUMPLIDO 
OBSERVACIONES 

Al finalizar un periodo académico se informará 

sobre el cumplimiento de los procedimientos 

aprobados y vigentes para tutoría académica, 

garantizando la integración de los estudiantes 

que la requieran 

 

1 1 

Informe general de tutorías 

académicas periodo académico abril 

- agosto 2023.Memorando nº: 

ESPAM MFL–DCIAG–2023-122-

M.Memorando nº: ESPAM MFL-

CGA-2023-397-MC. 

  

Al inicio de cada periodo académico se 

actualizará la información académica del 

micrositio de la carrera. 

 

1 1 

Memorando nº: ESPAM MFL–

DCIAG–2023-119-M dirigido a la 

Unidad de Tecnología. Memorando 

nro.: ESPAM MFL-CUT-2023-380-M 

de respuesta de la Unidad de 

Tecnología. Listado de docentes del 

periodo académico octubre 2023 - 

febrero 2024. 

Implementación del laboratorio de Sistemas de 

Información Geográfica 

 

100% 100% 

Memorando Circular nº: ESPAM 

MFL–DCIAG–2023-009-MC 

convocatoria a reunión con expertos 

para definir lineamientos para la 

presentación del proyecto de 

implementación del laboratorio SIG. 

Memorando nº: ESPAM MFL–

DCIAG–2023-017-M dirigido al HCP 

con propuesta de creación de Centro 

de Innovación e Inteligencia 

Productiva. Resoluciones del HCP 

sobre aprobación del proyecto de 

creación de Centro de Innovación e 

Inteligencia Productiva. Documentos 

para proceso de compras públicas 

de drones y computadores para el 

CIIP, contrato y resolución 

administrativa. Nota: La carrera de 

Ingeniería Agroforestal como parte 

de su POA 2023 consideró como 

meta “La Implementación del 

laboratorio de Sistemas de 

Información Geográfica” con un 

presupuesto de $60.000,00 y 

CIIDEA presupuestó para la 

proyección de sus centros de 

investigación. Ambas dependencias 

elaboraron el proyecto del CENTRO 

DE INNOVACION E INTELIGENCIA 

PRODUCTIVA DE LA ESCUELA 

SUPERIOR POLITÉCNICA 

AGROPECUARIA DE MANABÍ 

MANUEL FÉLIX LÓPEZ, con un 

presupuesto total de $281.783,00. El 

mencionado proyecto fue aprobado 

por el Honorable Consejo Politécnico 

mediante Resoluciones RHCP-SO-

02-2023-N°052 del 03 de marzo de 

2023 y RHCP-SE-08-2023-N°002 

del 30 de mayo de 2023. 
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DIRECTORA CARRERA DE 

INGENIERÍA AGROFORESTAL 

Potenciar las Unidades de Docencia, 

Investigación y Vinculación (UDIV) 

para la ejecución de programas y/o 

proyectos de investigación científica 

y/o tecnológica $ 60.000,00 100% 

 

 

 

Administración Pública  

META 
TOTAL 

PROGRAMADO 
TOTAL 

CUMPLIDO 
OBSERVACIONES 

Incluir en el Plan Integral de Capacitación y/o 

Educación Continua a la Comunidad Politécnica, 

dos eventos de educación continua: académico, 

de investigación y/o vinculación con la sociedad, 

dirigido a estudiantes de grado de la CAP para el 

perfeccionamiento de su formación profesional. 

2 3 
   

A diciembre de 2023 se cumplirá con los 

procedimientos aprobados y vigentes para 

tutoría académica, garantizando la integración de 

los estudiantes que la requieran 

50% 25%  

A diciembre de 2023 se brindará 

acompañamiento en el proceso de aprendizaje al 

100% de los estudiantes con necesidades 

educativas especiales, asociadas o no a la 

discapacidad, previamente identificados por las 

instancias responsables 

50% 25%  
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A diciembre de 2023, se participará al menos 

con diez estudiantes de grado integrados en 

ayudantías de cátedra. 

4 9 
 

A diciembre de 2023, se participará al menos 

con diez estudiantes de grado integrados en 

programas y/o proyectos institucionales de 

investigación. 

10 85 
 

A diciembre de 2023, se integrará el 30% de los 

estudiantes de grado en programas y/o 

proyectos institucionales de vinculación con la 

sociedad. 

10% 30% 
 

A diciembre de 2023, se incrementará la tasa de 

titulación de grado (eficiencia terminal de la 

Unidad de Integración Curricular) es mayor al 

85% 

85% 85% 
 

A diciembre de 2023 diez estudiantes de la CAP 

realizarán movilidad estudiantil  
10 10 

 

A diciembre de 2023, se actualizará 

semestralmente la información académica del 

micrositio de la Carrera de Administración 

Pública 

1 1 
 

Anualmente se realiza la socialización del SII en 

la CAP 
1 1 

 

A Diciembre 2023 se aprueba proyecto de 

investigación científica para participar y ser 

aprobado en convocatoria externa 

1 1 
 

Anualmente, 20% de docentes reciben carga 

horaria para realizar actividades de investigación 
20% 20% 

 

Anualmente 100% de proyectos de investigación 

en ejecución, valorados en aspectos bioéticos 
100% 100% 

 

A diciembre 2023 al menos 12 estudiantes 

participaran en Programa Semillero de 

Investigadores 

12 9 
 

A diciembre 2023 al menos 3 estudiantes 

participaran en Ayudantía de Investigación 
3 5 

 

A diciembre 2023 se cumple el 100% del Plan 

Anual de Producción Científica 
100% 100% 

 

Se realiza gestiones de coordinación para la 

suscripción o reactivación de cinco convenios 

con instituciones públicas  

5 5 
 

Gestión para el 95% de ejecución presupuestaria 

en programas/proyectos de vinculación 
95% 95% 

 

Propuesta de desarrollo de dos capacitaciones 1 4 
 

Se aplica encuesta de satisfacción al 100% de 

egresados 
100% 100% 

 

A diciembre 2023 se aplica Plan de Mejora 1 1 
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Anualmente 10% de estudiantes es beneficiado 

con becas y ayudas económicas 
10% 10% 

 

La planificación estratégica y plan operativo 

anual de carrera es socializada en la CAP 

(estudiantes; personal docente; y, administrativo) 

1 1 
 

Se ejecuta al menos el 95% de los objetivos 

operativos planificados 
95% 95% 

 

50% en la ejecución y obtención de resultados 

de convenios vigentes 
50% 50% 

 

A diciembre 2023 participan en redes nacionales 

e internacionales para el intercambio académico 

mediante proyectos de investigación-vinculación, 

tres docentes de la CAP 

3 3 
 

50% en la ejecución y obtención de resultados 

de convenios vigentes 
50% 50% 

 

A diciembre 2023 participan en redes nacionales 

e internacionales para el intercambio académico 

mediante proyectos de investigación, 

vinculación, tres docentes de la CAP 

3 3 
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RESULTADOS INSTITUCIONALES 

Los resultados expuestos alcanzados por las dependencias que componen cada uno de 

los subsistemas que integran la universidad, en su conjunto, han contribuido a un 

cumplimiento general de 95% de la planificación operativa durante el cuarto trimestre del 

año 2023.  

De las ciento treinta (130) metas planificadas para este período, el 88,92% se cumplió 

de manera total (100%), un 1,75% se ubicó en el rango de cumplimiento entre 85-99%, 

y 9,33% se cumplió dentro del rango 0-85%, como se observa en el gráfico a 

continuación. 

 

 

 

 

 

Eco. Leticia Sabando Garcés, Mg.Sc. 

DIRECTORA (E) DE PLANIFICACIÓN 

88,92%

1,75%
9,33%

CONSOLIDADO INSTITUCIONAL
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