Republica del Ecuador

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA AGROPECUARIA Y
DE MANAB{ MANUEL FELIX LOPEZ w
Direccién de Planificacién e
ESPAM
INFORME DE SEGUIMIENTO A LA PLANIFICACION OPERATIVA

ANUAL
CUARTO TRIMESTRE 2022

Dando cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 32 y 33 del Reglamento de
Planificacion de la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi Manuel Félix
Lopez; me permito remitir a usted sefiora Rectora el informe de resultados de la
planificacion operativa institucional para el cuarto trimestre del afio 2022.

Es importante destacar que la planificacién operativa 2022 se elabor6 en respuesta a la
necesidad de dar continuidad al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2025,
trazandose varias metas orientadas a la consecucién de los objetivos estratégicos
institucionales.

Las estrategias, planes y proyectos llevados a cabo durante el periodo informado
contribuyen al fortalecimiento y desarrollo de cada una de las funciones sustantivas que
integran el devenir universitario. Por tanto, su seguimiento y control constituyen un
insumo primordial para evaluar el desempefio institucional y determinar los avances en
el logro de los estandares de calidad que se desea conseguir.

A continuacion, se exponen los resultados alcanzados por cada subsistema y las
dependencias que los integran.

SUBSISTEMA FORMACION

El Subsistema Formacién integrado por el Vicerrectorado Académico e Investigacion,
Coordinacion General Académica; Biblioteca; Jefatura del Centro de Idiomas; Jefatura
del Centro de Aprendizaje de Aplicaciones Informéaticas; Jefatura de Nivelacion;
Direccion de Posgrado y Formacion Continua; reporta la ejecuciéon de las metas
programadas, de las que 73,68% fueron cumplidas en su totalidad (100%); y, 26,32%
se cumplié dentro del rango 0-85%.
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Direccién de Planificacion

Subsistema Formacion

0,00%

A continuacion, se detalla la informacién por cada dependencia.

VICERRECTORADO ACADEMICO E INVESTIGACION — COORDINACION GENERAL
ACADEMICA

TOTAL TOTAL

PROGRAMADO | CUMPLIDO OBSERVACIONES

META

Aprobacion por parte del
Honorable Consejo Politécnico de
la reforma al Instructivo para la
50% 50% Elaboracion del Distributivo del
Trabajo Docente de la ESPAM
MFL, mediante resolucién RHCP-
S0-01-2022-N°064 (ANEXO 01)

Instructivo para la Elaboracion del
Distributivo del Trabajo Docente de la
ESPAM MFL reformado y aprobado por el
Honorable Consejo Politécnico

Semestralmente se socializaran las Evidencia de socializacion de
normativas inherentes a la Coordinacion normativas a través de las ocho
General Académica, que han sido carreras (anexo 1).

25% 25% . ; S
elaboradas o reformadas, conforme a la Evidencia de socializacion de
normativa del sistema de educacion normativas del periodo octubre
superior. 2022- febrero 2023 (anexo 2)
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ESPAM

Al menos un docente con perfil legal y
juridico participa en la elaboracién o

Se realiz6 la solicitud de un
docente con perfil legal y juridico
mediante Memorando ESPAM
MFL-CGA-2022-059-M (ANEXO
02). -
Informe de actividades del Ab.

o . 25% 25% Carlos Enrique Torres Fuentes
actualizacion de normativa y/o procesos .
L. Mgs, en la Elaboracién o
académicos o .
actualizacién de normativa y/o
procesos académicos (anexo 2).
Informe de actividades del Ab.
Juan César Villacreses Viteri
(anexo 03)
Aprobacion por parte del
o Honorable Consejo Politécnico del
Plan Integral de Capacitacion y/o o
- . - Plan Integral de Capacitacion y/o
Educacion Continua a la Comunidad - .
e 50 50% Educacion Continua a la
Politécnica, aprobado por el Honorable ; N .
Consejo Politécnico Comunidad Politécnica, mediante
resolucion RHCP-S0-02-2022-004
(ANEXO 03)

Procedimientos de tutorias académicas

implementados acorde a la 50% 50% Informes de Tutorias académicas

reglamentacion vigente

Procedimientos de tutorias para titulacién . . .

. Informes de tutorias de titulacion
de grado, implementados acorde a la 50% 50%
o de grado (anexo 04)

reglamentacion vigente

A diciembre de 2022, se integraran al

menos un 5%, de estudiantes de grado, Informes de ayudantias de

. . . 50% 50% .

en ayudantias de cétedra, en relacién al catedras anexo 5

afio anterior

A diciembre de 2022, se ofertaran 2 Evidencia de actlwd_zildes enlo

50% 50% referente a la creacion de nuevas

nuevas carreras de grado
carreras (anexo 06)
Evidencia de campafias
promocionales de la oferta
académica de la ESPAM MFL
(ANEXO 07)
Feria de oferta académica, Chone

A diciembre de 2022, se incrementara en Futuro 2022; evento de oferta

un 5% el numero de cupos ofertados, en 50% 50% académica un viaje por el mundo

relacion al afio anterior de las universidades de la Unidad
Educativa Stella Maris Manta;
Feria expo Cebu Chone 2022-
CORPOGAN, Primera convencion
nacional de formacién y
capacitacion del sector publico.

A diciembre de 2022, se gestionara la Sesiones de trabajo sobre gestion

suscripcion de al menos 1 convenio o 2 50% 50% de convenios de movilidad e

cartas de intencién

internacionalizacién (anexo 8)
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ESPAMMF

Solicitud de creacioén de
micrositios de las nuevas carreras
de ingenieria en Riesgos de

Semestralmente se actualizara la Desastres, Electronica y
informacion de los Micrositios de las 50% 50% Automatizacion Ingenieria
carreras de grado de la ESPAM MFL Agroforestal.

Solicitud de actualizacién de
micrositios de 8 carreras de grado
(anexo 09)

Vicerrectorado Académico
Coordinacion General Académica

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0%

B programado =3 Ejecutado

CENTRO DE INFORMACION BIBLIOTECARIO DE LA ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA
AGROPECUARIA DE MANABI MANUEL FELIX LOPEZ - CIBESPAM MFL

TOTAL TOTAL
META PROGRAMADO | CUMPLIDO OBSERVACIONES

Se solicit6 a las carreras de
Grado y Posgrado, los

A diciembre de 2022 el material requerimientos bibliograficos, se
bibliografico fisico y digital se habra adjuntan la evidencia de los

. » 25% 9% o

incrementado en un 2%, en relacion a la correos recibidos por parte de
linea base con la que se cuenta. las carreras, se adjunta la lista

de libros revisada por el
personal de biblioteca.

A diciembre de 2022 el Sistema Integrado
de Gestion de Bibliotecas y el Repositorio
Digital estaréan operando de manera 25% 25%
Optima, garantizando el acceso efectivo y
de calidad a los servicios bibliotecarios.

Evidencia de las comunidades,
subcomunidades y colecciones
del Repositorio Digital Dspace
gue se encuentran registrados
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Debido a su poco uso durante
la pandemia y la modalidad
distancia-virtual, el material
bibliografico se ha mantenido
conservado. Antes de la época
de lluvia el personal técnico
puso a buen recaudo el
material, para que éste no
sufriera ningun dafio. Las areas
de biblioteca en cuanto a
iluminacion, techo, equipos de
aire acondicionado se han
mantenido funcionando
correctamente.

A diciembre del 2022 se habran
implementado procedimientos de
conservacion y preservacion de material 25% 25%
bibliografico, en concordancia a la
normativa vigente.

En el primer trimestre del afio
2022 se clasifico y ordend el
material bibliografico

25% 25% considerando para el proceso
de expurgo, por lo cual se
adjuntan evidencias
fotogréficas.

A diciembre de 2022, se habra realizado
el proceso de expurgo del material
bibliogréafico, en concordancia a la
normativa vigente.

Se adquiri6 mediante la Unidad

A diciembre de 2022 se habra realizado la . .
de Tecnologia tres escaneres

digitalizacién de material bibliogréafico,

, o . 25% 25% de libros para el proceso de
segun los criterios establecidos en la o B
. . digitalizacién del material
normativa vigente. O
bibliogréfico.
A diciembre de 2022, se habra cumplido
con el plan de mejoras interno del 100% 100% Sin observaciones

CIBESPAM MFL, de acuerdo a lo
planificado.

Los servicios de Base de datos
Multidisciplinaria y

25% 25% Especializada y Biblioteca
Virtual, se encuentran activos
hasta el afio 2023.

A diciembre de 2022 se contara con al
menos una Base de Datos
Multidisciplinaria, una Base de Datos
especializada, una Biblioteca Virtual.

A diciembre de 2022 se contara con un
Sistema Detector de Coincidencias que
cubra las necesidades de la comunidad

El Sistema Detector de
25% 25% Coincidencias se encuentra
vigente hasta el afio 2023.

politécnica.

A junio y diciembre de 2022, se habran Se presenta acta de reunion de
evidenciado los avances del desarrollo de 50% 50% trabajo con la Coordinacion de
la plataforma para libros digitalizados. Tecnologia
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ESPAMMFL
Biblioteca
100%
0% +
80%
70%
60%
s0%
40% -
30%
20%
10%
0%
B Programado e Ejecutado
JEFATURA DEL CENTRO DE IDIOMAS
TOTAL TOTAL
META PROGRAMADO | CUMPLIDO OBSERVACIONES
En el cumplimiento del
segundo trimestre se dieron los
cursos con normalidad,
Cumplimiento de un ciclo de cursos de evidenciado con los respectivos
inglés por trimestre académico, con un 25% 25% informes de los docentes y la
total de 4 ciclos por afio. planificacion de los cursos
dictados ciclo C52 Modalidad
Virtual; y, Intensivo 7 y 8 E702
C 5511y E802 C51I.
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Centro de Idiomas

25% -

20% -

15% -

10% -

5% -

0%
I Programado = Ejecutado

JEFATURA DEL CENTRO DE APRENDIZAJE DE APLICACIONES INFORMATICAS

TOTAL TOTAL
META PROGRAMADO | CUMPLIDO OBSERVACIONES
Se brindaron cursos
correspondientes al CICLO 2:
Ofertar minimo 100 cursos para cubrir la 10 de enero al 05 de marzo de
demanda de estudiantes politécnicos que 2022
. : . 25% 25% o . .
quieren realizar los modulos de Distributivos y horarios enviados
computacion. a través de Memorando n°:
ESPAM MFL-JCAAI-2022-134-
M

Se brindaron cursos
25% 25% correspondientes al ciclo
vacacional de marzo 2022.

Atender las necesidades de la comunidad
Politécnica

Auto preparacion del estudiante para

. o 25% 25% Pruebas Excel basico anexo 4.5
rendir Examen de Suficiencia

Cumplir con dos capacitaciones al afio por 50% 0% certificados de aprobacion
docente 0 0 (anexo 6,7,8,9,10 y 11)
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Centro de Aprendizaje de Aplicaciones Informaticas

50%

40% -

30% -

20% -

10% -

0%

B programado = Ejecutado

JEFATURA DE NIVELACION

TOTAL TOTAL

PROGRAMADO | CUMPLIDO OBSERVACIONES

META

A diciembre de 2022 el nimero de cupos Las campafias promocionales

. 100% 100% en las instituciones de
se incrementa 1600. L,
educacién
A diciembre de 2022 se elabora, socializa Planificacion de actividades
y se aplica el distributivo de trabajo 50% 50% semestral horarios y
docente distributivos

Se brindaron tutorias a
Estudiantes con Necesidades

A diciembre de 2022 se han incorporado Educativas Especiales y Bajo
las mejoras realizadas al Plan de rendimiento académico a
Mejoramiento Académico Estudiantil 0% 0% estudiantes del periodo
producto de las retroalimentaciones académico Il semestre del afio
realizadas 2021, con se evidencia con el

Memorando N° ESPAM MFL-
JN-2022-022-M.

A diciembre del 2022 se habra capacitado
al personal docente de nivelacion. (2 50% 50% No se realizé curso establecido
capacitaciones)

A dlClembre_ de 2022 haber adquirido 100% 100% Se gestiond y adqump upa
nuevos equipos. computadora de escritorio
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Expedientes de estudiantes
reconocidos con necesidades
educativas especiales NEE
aprobados a primer nivel de
carrera ademas se envia
expedientes de estudiantes de
pueblos y nacionalidades
grupos étnicos enviado a VVB
mediante Memorando N°
ESPAM MFL-JAN 2022-182-M

A diciembre del 2022 se habran
implementado contenidos axiolégicos en 50% 50%
las guias de estudio

100% de los cursos de formacion
continua, avanzada y profesionalizante
deben responder a necesidades de los 50% 50% No se realiz6 curso establecido
docentes en los &mbitos de docencia e
investigacion (2)

Jefatura de Nivelacion

100% -
90%
80%
70% -
60% -
50% -
40%
30% -
20% -
10% -

0%

[l Programado [ Ejecutado

DIRECCION DE POSGRADO Y FORMACION CONTINUA

TOTAL TOTAL
META PROGRAMADO | CUMPLIDO OBSERVACIONES

Se gestionara la inclusion de los procesos
de posgrado al sistema de gestion 50% 25%
académica institucional

Elaboracion del reglamento de tutorias

. 0% 75%
académicas
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Adquisicién de mobiliarios para personas

. . 50% 10%
con capacidades especiales

Apertura de Il cohorte de un programa de

0, 0,
maestria aprobado en el 2018 75% 5%

Apertura de Il Cohorte de un programa de
maestria modalidad semipresencial 50% 50%
aprobado en el 2021

Se planteara al menos un proyecto de 4°
nivel con IES nacionales e internacionales 50% 20%
para promover la internacionalizacion

Se elaboraran 4 proyectos de maestrias de
trayectoria profesional afines a las carreras
gue oferta la ESPAM MFL, aprobados por el
HCP

50% 25%

Se contara con 2 proyectos de maestria de
trayectoria profesional afines a las carreras
gue oferta la ESPAM MFL aprobados por el
CES

50% 50%

Se titulara el 20% de los maestrantes
rezagados de los diferentes programas de
maestrias que iniciaron sus estudios de
cuarto nivel en el 2017 y 2018

50% 9%

Se titulara el 25% de los maestrantes de las

0, 0,
| cohorte que no han obtenido su titulacién 50% 13%

Se titulara el 30% de los maestrantes de la
Il cohorte de programas de maestria que 50% 55% Se titularon 12 maestrantes
iniciaron en el 2019

Se titulara el 80% de los maestrantes de la |
cohorte de programas de maestria que 0% 24% Se titularon 31 maestrantes
inici6 en el 2020

Reforma al Reglamento de Educacion

9 0
Continua y Actualizacién Docente 0% 40%

75% de los cursos de formacién continua,
avanzada y profesionalizante deben
responder a necesidades de los docentes y
estudiantes de la ESPAM MFL

25% 25%

80% de personas culminaran
satisfactoriamente los cursos de educacién 25% 25%
continua

Se realizara informe semestral de las fichas
de seguimiento: Evaluacion de satisfaccion
de los cursos, talleres, seminarios, 50% 50%
actualizacion y/o capacitacion de los cursos
dictados
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Se desarrollara el 50% de los cursos de
formacion continua o avanzada dirigidos a 25% 25%
la comunidad.
En el 2022 se gestionaran alianzas
estratégicas para adquirir revista cientifica 50% 0%
de la Direccién de Posgrado y Educacion ? ?
Continua
Gestion para la adquisiciéon de material
bibliogréfico fisico y digital para incrementar 0% 10%
el acervo bibliogréfico en la formacion de 0 °
posgrado
En el 2022, al menos 5% de los estudiantes
matriculados en los programas de posgrado o o
participaran en proyectos de investigacion 100% 100%
institucionales
En el 2022 se obtendra la participacion de
estudlante_s de las maestrias vigentes en 50% 100%
etapa curricular, en al menos 1 proyecto de
vinculacion
Direccion de Posgrado y Formacion Continua
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
B programado = Ejecutado
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ESPAM
SUBSISTEMA INVESTIGACION

El Subsistema Investigacion planificd la ejecucion de actividades relacionadas con el
objetivo estratégico institucional “Fortalecer el Sistema de Gestion de la Investigacion
para que se contribuya al desarrollo de la Zona 4 y el pais”, de las que 52,38% fueron
cumplidas en su totalidad (100%); el 4,76% se ubicé en el rango de cumplimiento 85-
99%; vy, el 42,86% restante se cumplié dentro del rango 0-85%.

Subsistema Investigacion

' -

4,76%

COORDINACION GENERAL DE INVESTIGACION

TOTAL TOTAL
META PROGRAMADO | CUMPLIDO OBSERVACIONES

Aprobar el SlI 100% 50%
Socializar el Sll en carreras 50% 38%
Actualizar el reglamento de convocatorias de
pr_ogramas ylo proyectos incluyendo el control 100% 100%
ético en todas las fases de los programas y
proyectos de investigacion
100% en la ejecucion de recursos
economicos asignados a actividades de 50% 40%
investigacion

3 - —
5/o_de es_tudlg,ntes de grado en actividades 1,25% 0.88%
de investigacion

5 -
5/0. dp estudlan_tes dg po§grado en 1,25% 0,42%
actividades de investigacion
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2% de la planta estudiantil 0,50% 0,15%

Seguimiento al 100% de las actividades de
investigacion desarrolladas por docentes y 25% 25%
estudiantes

2% el nimero de proyectos evaluados con

. 2% 1%
impacto

Incremento del 4% del total de docentes con

carga horaria para actividades de 1% 0,57%
investigacion

Durante el afio 2022 se crea el Centro

Clentlf!cg y 'I'_ecnolog_l,co para_la trar?sferenma 50% 50%
tecnolégica, innovacion, propiedad intelectual

y emprendimiento

7 libros y 2 capitulos de libros 25% 67%
112 articulos 25% 21,42%

Socializar los libros y articulos en cada
carrera 'y programa de posgrado al inicio de 50% 50%
cada periodo académico

Solicitar la inclusion de los libros y los
articulos en el silabo de las materias
impartidas en cada periodo académico de
acuerdo con la pertinencia de estas

50% 50%

Notificar a la Coordinaciéon General de
Investigacion la inclusion de los libros y 50% 0%
articulos mediante memorando

Publicar nimeros de revistas institucionales 50% 50%

Coordinacion General de Investigacion

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

= Programado Eiecutado

13 de 40



Republica del Ecuador

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA AGROPECUARIA
DE MANABi MANUEL FELIX LOPEZ

Direccién de Planificacion

ESPAM

JEFATURA DE LA CIUDAD DE LA INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO
AGROPECUARIO CIIDEA

TOTAL TOTAL
META PROGRAMADO | CUMPLIDO OBSERVACIONES

Se gestioné mediante el
convenio de Cooperacién
Interinstitucional entre el
Gobierno Provincial de Manabi
y la Escuela Superior
Politécnica Agropecuaria de
Manabi Manuel Félix Lépez el
convenio de cooperacion para
la "Implementacion de la
Escuela de Formacion Integral
al Productor -EFIP en la
Provincia de Manabi"

El 28 de septiembre de 2021,
se suscribi6 el convenio
especifico de transferencia de
recursos entre el Gobierno
Autonomo Descentralizado
Provincial de Manabi, para
determinar la viabilidad del
proyecto "Fortalecimiento en
buenas préacticas de produccion
y comercializacién de frutas y
citricos de la zona centro norte
de la Provincia de Manabi ",
convenio que permitio el
ingreso econémico por el valor
de USD$ 10.000,00, (Diez Mil
25% 25% 00/100 Doélares de los Estados
Unidos de América ) se ha
gestionado la compra de tablets
las cuales serviran como
herramientas para cumplir con
el objetivo especifico uno, que
tiene como proposito identificar
potencialidades y limitaciones
(socio organizativas,
ambientales, productivasy de
comercializacion) de las
organizaciones sociales, y
generar alternativas para el
manejo adecuado del sistema
productivo, con especial énfasis
a frutas y citricos.

Gestionar recursos para la ejecucion de
Proyectos con trabajo colaborativo en red 25% 25%
y movilidad de investigadores

Proyectos de investigacion gestionados
con fondos externos
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El Gobierno Provincial de
Manabi y la Escuela Superior
Politécnica Agropecuaria de
Manabi Manuel Félix Lopez y el
Gobierno firmaron convenio de
cooperacion para la
"Implementacion de la Escuela
de Formacion Integral al
Productor -EFIP en la Provincia
de Manabi"; asumiendo la
responsabilidad de desarrollar

Ejecutar Proyectos con trabajo

1 ili 0, 0,
_colabc_)ratlvo en red y movilidad de 25% 25% conjuntamente y dentro de sus
investigadores ; ;
respectivas funciones el
proyecto denominado
"Construccion de sistema de
riego para el proyecto de la
Escuela Formacion Integral del
Productor" El dia 17 de
septiembre se celebro el
lanzamiento de este programa
en el marco de la Feria Agro-
productiva Carrizal-Chone.
Cantidad de centros de investigacion de Se presenta acta de entrega de
CIIDEA creados y en funcionamiento en recepcion definitiva de los
: p 25% 25% . >
concordancia con las lineas de Equipos para el laboratorio de
investigacion institucionales suelo y agua
Jefatura CIIDEA
25% -
20% -
15% -
10% -
5% -
0%
- Programado - Ejecutado
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ESPAM
SUBSISTEMA VINCULACION

El Subsistema Vinculacion planificé la ejecucion de metas relacionadas con el objetivo
estratégico institucional “Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad
universitaria, como una alternativa para vivir en armonia con uno mismo, con la
naturaleza y los demas en pos del desarrollo”, de las que 88,09% fueron cumplidas en
su totalidad (100%); y 11,91% se cumplio dentro del rango 0-85%.

Subsistema Vinculacion
1,91%

VICERRECTORADO DE VINCULACION Y BIENESTAR

TOTAL TOTAL
META PROGRAMADO | CUMPLIDO OBSERVACIONES

A diciembre de 2022 la comunidad

Politécnica conocera los servicios que
ofrece el consultorio odontoldgico y 35% 35%
médico.

A diciembre de 2022 se fortaleceran las
estrategias de seguimiento, identificacion
y motivacion de los pacientes para

. . - 35% 35%
terminar los tratamientos odontoldgicos y
de prevencién médica.
Implementar la seguridad en atencién
odontolégica y médica. Contar con 40% 40%

equipos en buen estado.
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Fortalecer el vinculo con la comunidad a
través de la atencion primaria en salud. 40% 40%

Acreditaciones realizadas al 100% de los
estudiantes beneficiados

Se cumple con el 10% de beneficiados del
total de matriculados en el periodo de la
beca.

50% 50%

Lograr gque los jévenes, mediante la
ensefianza de las artes, puedan conocer
sus raices y apreciar las diferentes
expresiones artisticas. De esta forma 30% 30%
podran reconocer, respetar y valorar la
diversidad y la riqueza cultural.

Mantener activa la esencia cultural y
artistica en los estudiantes politécnicos y

) 50% 50%
comunidad en general.
Contar con equipos y accesorios
necesarios para ofertar un producto o 25% 2506

servicio 6ptimo a quienes lo requieran.

Contar con ambientes en buenas
c,oqdluones y Iograr.un aprqvechamlento 40% 40%
optimo de los espacios de bienestar.

Cumplir con las normas de salud
establecidas y asegurar la calidad e
inocuidad de los alimentos que se
expenden en los bares para consumo
humanao.

35% 35%

Contar con prestadores de servicio de

expendio de alimentos y bebidas en los
Bares institucionales, conforme a 35% 35%
Reglamentaciones internas.

Garantizar el bienestar integral en la
comunidad universitaria. 35% 35%

A diciembre de 2022 se debe realizar el
100% de seguimiento a los casos de

estudiantes que requieran las direcciones 35% 35%
de carrera.

Contar con un/a psicologo/a para el
diagnostico, tratamiento, pronostico y la
rehabilitacion de todas aquellas
cuestiones que afectan a la salud mental
de toda la comunidad politécnica.

30% 30%

Alcanzar la igualdad de derechos y
oportunidades bajo el criterio de 25% 25%
legitimidad de actos, proporcionalidad y
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participacion.

Contar con los espacios deportivos
necesarios en optimo estado. /Conformar
selecciones deportivas que exalten el
nombre de la Institucion en distintos 50% 50%
eventos de competencia y representacion
a nivel local y nacional.

Aumentar la calidad de recreacién en la
comunidad politécnica. 35% 35%

Tener disponible a menos un botiquin que
contenga todos los insumos y
medicamentos preventivos necesarios 40% 90%
para ser utilizados por quienes integren
las diferentes selecciones deportivas.

A diciembre de 2022 suscribir al menos 1
convenio o carta de intencion. 40% 0%

Avance del 50 % de proyecto de
emprendimiento derivado de vinculacion 40% 0%

Aplicar la encuesta de satisfaccion al
100% de egresados.

Mantener un canal de comunicacién 50% 50%
permanente con los graduados.

40% 50%

Regl tos Aprobad
eglamentos Aprobados 50% 50%

Organizar al menos un equipo

multidisciplinario integrado por la
comunidad politécnica y beneficiarios de 25% 25%
las comunidades.

Al menos el 1% de docentes de la ESPAM

MFL participan en redes de vinculacion. 50% 50%
Suscripcion de convenios 100% 100%
Cumplimiento de normativa de asignacion

de fondos 100% 100%
Captacion de recursos externos 100% 100%
Reglamentos Aprobados 0%

Ejecucién de proyectos de linea base 100% 0%
Ejecucion de proyectos de resultados de

investigacion 50% 50%
Capacitaciones realizadas 20% 20%
Tener informes de resultados de 80% 80%
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ESPAMMFL

programas/proyectos

Medicién de impacto de los proyectos. 40% 40%

-

Vicerrectorado de Vinculacion y Bienesta

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

M programado [ Ejecutado

JEFATURA DE EMPRENDIMIENTO

TOTAL TOTAL
META PROGRAMADO | CUMPLIDO OBSERVACIONES

Feria de Emprendimiento
Institucional, generando idea de
negocios trabajos por los

50% 50% alumnos como parte de Isu
aprendizaje integral.

Se desarroll6 el
STARTUPEWEKEND

Avance del 50 % de proyecto de
emprendimiento derivado de vinculacion
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Jefatura de Emprendimiento

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0%
[ Programado [ Ejecutado
COORDINACION DE COMUNICACION Y CULTURA
TOTAL TOTAL
META PROGRAMADO CUMPLIDO OBSERVACIONES
Cumplir con el proceso y subir la L S
informacion a la pagina institucional 50% 50% Rt(aj(s;ljl(t:algco?:gn la pagina web institucional
y a la plataforma del CPCCS y
Cumplir con el proceso y subir la L S
informacién mensual a la pagina 2506 2506 Resultados en la pagina web institucional
LT y del CPCCS
web institucional
Noticias publicadas en los canales Resultados en la pagina de Facebook y
S o 25% 25% e
digitales y oficiales de la institucién pagina web institucional
Cumplir con la organizacion de la Resultados en la publicacion de los
25% 25% TR
agenda anual de programas eventos institucionales
Difusién por los canales virtuales 20% 20% Resultgdo de campanas elgboradas para
garantizar la calidad institucional

Gestién comunicacional para difundir
a la comunidad politécnica, al menos 2506 0% forme anual de resultados

el 80% de la informacion generada
en la institucion
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e
ESPAMMFL

Coordinacion de Comunicacion y Cultura

50% -
45% -
40% -
35% -
30% -
25%
20% -
15% -
10% -
5% -
0%

| Programado [ Ejecutado

SUBSISTEMA GESTION

El Subsistema Gestidn junto con las areas que lo conforman, planificé la ejecuciéon de
ciento cuarenta actividades con sus respectivas metas, relacionadas con el objetivo
estratégico institucional “Consolidar la Gestion Administrativa Financiera de la
instituciéon en funcioén de la busqueda permanente de la excelencia”, de las que 95,29%
fueron cumplidas en su totalidad (100%); y 4,71% se cumplié dentro del rango 0-85%.

Subsistema Gestion
4,71%
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Direccién de Planificaciéon N—
ESPAMMFL
RECTORADO
META TOTAL TOTAL OBSERVACIONES

PROGRAMADO | CUMPLIDO

Aprobacion y despacho del 100% de los
requerimientos para pago de becas 25% 25%
estudiantiles.

A diciembre de 2022 contar al menos con
10 nuevos convenios con otras
instituciones nacionales e internacionales,
que contribuyan a la actividad de
investigacion, vinculaciéon y movilidad
docente y estudiantil.

25% 25%

A diciembre 2022, contar al menos con 2
convenios vigentes que permitan la
captacion de recursos externos para el 25% 25%
desarrollo de programas y/o proyectos de
vinculacion e investigacion.

Hasta diciembre de 2022, se incorpora a
la universidad en, al menos una red 25% 25%
nacional o internacional.

Rectorado
30%
20% -
10% -
0%
[ Programado [ Ejecutado
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DIRECCION FINANCIERA

TOTAL TOTAL

META PROGRAMADO | CUMPLIDO OBSERVACIONES

Ejecucion de los Procesos de 0 0
Contratacion 98% 21% 64,55%

— — 5
A d|C|e.m.bre 2022, cumplimiento 100%, 2506 2504
disposiciones

— - 5
A d|C|embre. 2022, registro del 100% los 2506 2504
recursos asignados

— PYRRT ——
A diciembre 2022,, eI.98/o disponibilidad 25.00% 25%
de recursos econdémicos

— 5 -
A diciembre 2022, el 100% autorizados los 25% 25%
pagos
Ejecu_c:lon presupuestaria anual igual o 28% 38.36%
superior al 98%
Ejecutar el Presupuesto de la institucion
realizando el 100% de los devengados
autorlz,ado por Ia} plrecqlon Flnapf:lera, 25% 25%
ademas de suministrar informacion del
estado de situacion financiera institucional
mensualmente.
Realizar el 100% de contabilizacién de
Ingresos y Egresos de Bienes 2506 2506

Institucionales, previamente autorizados
por la Direccion Financiera.

Distribuir las existencias y suministros
adquiridos por la Institucion de acuerdo a 25% 25%
lo solicitado por las Unidades Requirentes.

Satisfacer las necesidades de materiales
de oficina y/o aseo de acuerdo a

requerimientos de las diferentes 25% 25%
dependencias y mantener actualizados los
kardex
Ingresar todos Ips :’?If:tIVOS fijos que 25% 25%
adquiera la Institucién

5 -
Constatar el 100% de los bienes 50% 50%

institucionales

Emitir 6rdenes de solicitud y requerimiento
de combustible a las unidades vehiculares 25% 25%
de la Institucion.

A junio de 2022 el taller mecéanico contara 0% 75,06%
con un incremento de stock de aditivos,
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lubricantes, accesorios, maquinarias,
equipos e indumentaria, ademas contara
con llantas equipos informaticos, muebles
de oficina,

Contar con un fondo de caja chica que
contribuya a la adecuada gestion de 25% 25%
movilizacién vehicular institucional.

Direccion Financiera

80%
70% -
60%
50%
40% p
30%
20% -
10% -
0% - =
B Metas programadas ] Metas cumplidas
DIRECCION DE PLANIFICACION
TOTAL TOTAL
META PROGRAMADO | CUMPLIDO OBSERVACIONES
Se ha cumplido con la emisién
de certificaciones PAC, desde la,
100% en la emision de certificacion para 250 250 Certificacion nro.: ESPAM MFL-
ejecucion del PAC 0 0 DP-PAC-2022-001-CP a la

Certificacion nro.: ESPAM MFL-
DP-PAC-2022-017-CP

Mediante resoluciones RHCP-
S0-11-2021 N° 35 y RHCP-SO-
12-2021-N°012, los miembros del
Honorable Consejo Politécnico
aprobaron en primera y segunda
instancia la matriz estratégica y
estructura del Plan Estratégico
Institucional 2022-2026, remitido
a través del memorando Nro.:
ESPAM MFL-DP-2021-219-M.

Hasta diciembre 2022 se ha socializado la
planificacion estratégica, al menos, al 80% 20% 20%
de la comunidad politécnica
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ESPAM

Mediante resoluciones RHCP-
S0-11-2021 N° 35 y RHCP-SO-
12-2021-N°012, los miembros del
Honorable Consejo Politécnico
Ejecucion de al menos el 95% de los aprobaron en primera y segunda
" . o 25% 25% - . . P
objetivos estratégicos planificados instancia la matriz estratégica y
estructura del Plan Estratégico
Institucional 2022-2026, remitido
a través del memorando Nro.:
ESPAM MFL-DP-2021-219-M.

Mediante resoluciones RHCP-
S0-11-2021 N° 35 y RHCP-SO-
12-2021-N°012, los miembros del
Honorable Consejo Politécnico
Ejecucién de al menos el 95% de los aprobaron en primera y segunda
L . o 25% 25% - . . S
objetivos operativos planificados instancia la matriz estratégica y
estructura del Plan Estratégico
Institucional 2022-2026, remitido
a través del memorando Nro.:
ESPAM MFL-DP-2021-219-M.

La Direccidn de Planificacién en
este trimestre no ha realizado
50% 50% reuniones, mismas que se
realizaran en los cumplimientos
posteriores.

Realizacion de dos jornadas de rendicion de
cuentas internas

La Direccion de Planificacion en

Anualmente se incrementa o mejora en 1% : )
este trimestre no ha realizado

la infraestructura institucional mediante

o - 100% 100% reuniones, mismas que se
ampliacion o adecuacion de las s o
. . realizaran en los cumplimientos
instalaciones .
posteriores.

Se han atendido Solicitudes de
las dependencias en cuanto al
mantenimiento de
infraestructura, aires, pintura,
accesos, entre otros dando
cumplimiento con lo solicitado a
través de los Memorandos n°®
ESPAM MFL-DCIA-2022-079-M,
Memorando n°. ESPAM MFL-
0% » o DCC-2022-089-M, Memorando
() en_la. atencion de .requerlmlent_os de 20% 25% n°. ESPAM MFEL-DCC-2022-012-
mantenimiento preventivo y correctivo anual M, Memorando n°: EPSAM MFL-
DPEC-2022-185-M, Memorando
N° ESPAM MFL-DCMV-2022-
243-M, MEMORANDO N°
ESPAM MFL-CA-2022-0290-M;
Memorando n® ESPAM MFL-
UCNI-2022-023-M, Memorando
n° ESPAM MFL-CAP-2022-431-
M, Memorando nro.: ESPAM
MFL-VVB-2022-082-M,
Memorando nro.: ESPAM MFL-
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ESPAMMFL

VVB-2022-161-M,

MEMORANDO ESPAM MFL-

VAI-2022-128-M, MEMORANDO
N°: ESPAM MFL-JN-2022-025-M

A través del Plan de Limpieza 'y
Mantenimiento se realizaran los

Durante el afio 2022 se logra el 75% de diferentes mantenimientos en las
satisfaccion de los servicios de 75% 75% diferentes &reas. Planes que se
mantenimiento y limpieza entregaron a través del

Memorando nro.: ESPAM MFL-
DP-2022-052-M.

A través del Plan de Limpieza 'y
Mantenimiento se realizaran los

Durante el afio 2022 se adecua 20% de diferentes mantenimientos en las
espacios fisicos para que garanticen 20% 20% diferentes &reas. Planes que se
accesibilidad universal entregaron a través del

Memorando nro.: ESPAM MFL-
DP-2022-052-M.

Direccion de Planificacion

100% -
90%
80%
70%
60%
50%
40% -
30%
20%
10% -

0%

- Programado - Ejecutado
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DIRECCION DE GESTION DE LA CALIDAD

TOTAL

TOTAL

META PROGRAMADO | CUMPLIDO OBSERVACIONES
. Se genero el informe preliminar
Idnglogé]::n?eergng;iiﬁedgéa :e;;(l)uamon 50% 50% de resultados y los informes y
P 9 resoluciones de apelaciones
Informes de resultados de la evaluacion 334 33 SZ a;;)hco Ia((jevaluacmn dopente
de los docentes de Posgrado 0 0 € Fosgrado y S€ genero un
informe de resultados
2. Generar reportes del sistema 33% 33%
3. Validar la informacién 33% 33% Selcar%é llaz(i)nzforn?acién
— - : completa de 1 al sistema
5. Solicitar evidencias a carreras y 330 33% durante los tres primeros
departamentos trimestres
6. Validar evidencias 33% 33%
1. Planificacién del proceso 100% 100%
ﬁi.gliftﬁllggrauon de check list de evidencias 100% 100%
3. Socializacién de la Guia de o o
autoevaluacion 100% 100%

El 90% de los procesos
institucionales tienen
elaboradas las fichas y estan

Normativa institucional actualizada para 2506 2506 diagramados, respondiendo a la

soporte de los procesos normativa que los amparan. El
estudio ha permitido actualizar
algunas normativas
institucionales

A diciembre del 2022 se cuenta con un o o Estan definidos los indicadores

sistema de indicadores de procesos 25% 25% de resylt_ados de_I(_)s Procesos

Estratégicos y Misionales

El 95 % de los procesos

- . operativos o misionales

és?éﬂer;nobégéggsz é?]sé)éﬁﬁsos operativos 25% 25% (Docencia, Investigacion y
Vinculacién) se encuentran
diagramados en Bizagi

A diciembre 2022 se cuenta con el RSee Ig?\:]gLLtlgodEngZ?igjr:a g?l

Reglamento de Gestion por Procesos de 25% 25% progcesos para su revisiéﬁ y

la ESPAM MFL aprobado entrega a la Direccion

A diciembre 2022 esté listo el Sistema de ‘No se ha podido desarrollar el

Gestidn por Procesos para su 25% 25% Sistema informatico de Gestion

implementacion por procesos

'Se realizaron visitas de control
a las 28 dependencias de

A diciembre 2022 se cuenta con el 100% 2506 2506 docencia y administrativas para

de cumplimiento de los planes de mejora la elaboracion del Plan de
mejoras segun el formato
socializado
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100%

90% -

80% -

70% -

60% -

50% -

40%
30% -
20% -
10%
0% -

I Programado

Direccion de Gestion de la Calidad

[ Ejecutado

DIRECCION DE TALENTO HUMANO

TOTAL TOTAL
META PROGRAMADO | CUMPLIDO OBSERVACIONES
Desarrollar el 100% de las capacitaciones ﬁiﬂgﬁgggz gi zﬁsrsglrﬁzﬁ:g;d
0, 0,
aprobadas. 30% 10% presupuestaria, informes y
planificacion
Durantg cada afo se.glcanzara un ~ En este trimestre no se realizara
promedio de evaluacion de desempefio la evaluacion del desempefio
- T o o
del pgrsonal administrativo igual o 100% 100% administrativo hasta el cuarto
superior a 80% trimestre.
Contratacion anual del servicio de ;eir? sdtjitjunct%r?c;n;ﬁ‘fo firmado por
H 0, 0,
seguridad. 100% 100% representantes de la compaiiia
privada
L En este trimestre no se realizara
Contratacion anual del seguro de la evaluacion del personal
1 H 0, 0,
fidelidad. 100% 0% administrativo hasta el IV
trimestre
Ejecutar el 100% de las solicitudes i?ofgggtg ecj?JrE:icl);;/c';ﬂetg(r:llt%sd el
H 0, 0,
realizadas. 40% 80% personal administrativo,
trabajadores y docentes.
100% personal evaluado por el Médico rseiiggijgtr?(;nsfgrr?;i %?ég::ttgdge
H 0, 0,
Ocupacional 0% 1% solicitudes de venta de
renuncias
50% de cobertura de poblacién que
consume frutas y verduras y que realiza . L
. . No se ha podido adquirir
actividad fisica moderada al menos 30 25% 50% P 9

minutos diarios

equipos tecnolégicos
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Tratar y controlar a 100% pacientes con Se Clum.?l'o con lo lpropu_esto y
blemas de diabetes 25% 25% s€ planitica para €1 proximo
pro periodo académico cumplir con
el 50%
Tratar y controlar a 100% pacientes con Se adjunta acciones de
problemas de hipertensién arterial 25% 11% personal, de los docentes que
ganaron dicho concurso
70% pacientes atendidas con
papanicolaou 25% 2% Sin observacion
0% accidentes en el trabajo 250 25% Sin observacién
Mas del 90% cumplimiento de
inspecciones a equipos y las instalaciones
de primeros auxilios y emergencia contra 25% 25% Sin observacion
incendios
(N° de trabajadores y servidores que
recibieron la sensibilizacién, socializacién
y que fueron evaluados / Total de 25% 91%
trabajadores y servidores) x 100
rehabilitar a las personas que usany
consumen este tipo de sustancias 25% 5%
Atender a 100% pacientes con ETS 250 25%
Tratar a 100% pacientes por COVID-19 (y
sus variantes) 25% 25%

Direccion de Talento Humano

100%

90%

80% - m

70%

60%

50% -

40% -

30%
20% -
10% -
0% - —

B Programado

[ Ejecutado
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DIRECCION DE SECRETARIA GENERAL

TOTAL TOTAL
META PROGRAMADO| CUMPLIDO OBSERVACIONES
Memorando N° ESPAM MFL-SG-
Elaborar y publicar las convocatorias para el 2022-334-M, convocatorias,
ingreso a la Unidad de Titulacion de Acuerdo 25% 25% Memorando Circular N° ESPAM
al Reglamento respectivo. MFL-SG-2022-335-M,
convocatorias
Repeptar la documentacién Habilitante pgra 25% 25% Anexo 3
el ingreso a la UT en los plazos establecidos
Coordlnar_ con las dlre_CC|ones de carrera las 50% 50% Anexo 1
sustentaciones de tesis de los egresados
Elaborar y registrar los titulos de grados y L .
posgrado ante el érgano pertinente dentro 25% 25% 52;20;?1232 g € Titulos, anexosy
de los plazos establecidos
Establecer bases y lineamientos para los
concursos de merecimiento y oposicion en 25% 25% N/O
funcion de las necesidades institucionales.
Coordinar con el responsable de Relaciones Anexo 5. reqistro v estados de
Nacionales e Internacionales la elaboracion 0 0 > €9 Y -
de los proyectos para convenios con 25% 25% convenios del segundo trimestre
instituciones nacionales e internacionales. 2022
o Anexo 4, Registro de normativa
0, 0, ’
Elaboracién de Reglamentos 25% 25% del tercer trimestre 2022
L L Anexo 5, registro y estados de
(Ijztlea?gr:fl/celr?irc]):sepr:(?i{jiztos para renovacion 25% 25% convenios del tercer trimestre
2022
A diciembre del 2022 tener aprobado al
menos dos normativas y/o instrumentos 25% 25%
archivisticos
A diciembre del 2022, el 100% del personal Lo referente a capacitaciones se
responsable de los archivos de gestion e logré ejecutar en el segundo
institucion ha recibido al menos una 50% 50% trimestre del afio. (dos
capacitacion en manejo y gestion capacitaciones presentadas en
documental las evidencias
A diciembre del 2022 se ha logrado adecuar No hay evidencia de seguir
al menos el 30% del espacio fisico destinado 50% 0% equipando las instalaciones del

para el area de archivo

archivo.
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Direccién de Planificaciéon N—
ESPAMMFL
Direccion de Secretaria General
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0%
[ | Programado - Ejecutado
DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA
TOTAL TOTAL
META PROGRAMAD | CUMPLID OBSERVACIONES
(o) (o]
Durante el mes de enero de
cada afo se elabora el estudio 25% 25%
90% de cumplimiento anual en 2506 2506

la ejecucion del PAC

Anualmente se incrementa o
mejora en 1% la infraestructura
institucional mediante 25% 25%
ampliacién o adecuacion de las
instalaciones

Hasta el afio 2026 se cumple el
100% en la ejecucién de los

; . 25% 25%
planes de equipamiento de
laboratorios y talleres
80% en la atencion de
requerimientos de 2504 2504

mantenimiento  preventivo y
correctivo anual

Hasta el afio 2026 el 80% de la
comunidad politécnica muestra
su satisfaccion  sobre la 25% 25%
efectividad en actividades de
limpieza y mantenimiento.

Durante cada afio se analiza la
necesidad de reformas al
reglamento de gestion por
procesos

25% 25%
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ESPAMMFL
Direccion de Asesoria Juridica
25% -
20% -
15%
10% -
5% -
0%
[ Programado - Ejecutado
COORDINACION DE LA UNIDAD DE TECNOLOGIA
META TOTAL TOTAL OBSERVACIONES

PROGRAMADO | CUMPLIDO

A diciembre del afio 2022, se actualizaran
dos veces la informacién académica de
los micrositios de las carreras de grado y 50% 50%
programas de posgrado de la ESPAM
MFL

A diciembre de afio 2022, se ejecuta el
20% del proceso de renovacion y
adquisicion de la infraestructura
tecnologica

50% 50%

Compra de licencias de office,
licencia para sistema operativo,
licencia para antivirus una por
cada computadora de la
instituciéon, compra de licencia
para gestion de base de datos,
licencias para aplicaciones de
desarrollo y servidores.

A diciembre de afio 2022, se ejecutara el
100% de actualizaciones de software 25% 25%
institucionales

Contratacion de un personal
para el mantenimiento
preventivo y correctivo de las
impresoras y demas equipos

A diciembre de 2022, se ejecuta en un
100% la atencién de mantenimiento 25% 25%
preventivo y correctivo

A partir del afio 2022, se incrementa en
600 megas el ancho de banda en el 100% 100%
campus politécnico
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A diciembre de 2022, se cumple el 20%

gestion documental

en la ejecucion del plan de desarrollo e 100% 100%
implementacion de sistemas informéticos

A diciembre del afio 2022, se sistematiza 100% 100%
el 20% de los procesos levantados

A diciembre del afio 2022, se ha

desarrollado el 50% del sistema de 100% 100%

Unidad de Tecnologia

100% -

90%

80%

70% -

60%

50%

40% -

30%
20%
10% -

0%

- Programado

- Ejecutado
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DIRECCIONES DE CARRERA
CARRERA DE INGENIERIA AGRICOLA

TOTAL TOTAL
META PROGRAMADO | CUMPLIDO OBSERVACIONES

A diciembre de 2022, participara al menos
un 5% de estudiantes en ayudantias de 100% 100%
catedra en relacion al afio anterior

Al inicio de cada periodo académico se
actualizara la informacion académica del 50% 50%
micrositio de la carrera.

A diciembre de 2022, el 50% de docentes
reciben carga horaria para realizar 50% 50%
actividades de investigacion

A diciembre de 2022, se alcanza una
participacion del 5% de estudiantes de 100% 100%
grado en actividades de investigacion

A diciembre de 2022 adquirir maquinaria e
implementos agricolas, realizar
mantenimiento a maquinaria y equipos y
adquirir insumos y herramientas para 100% 100%
aprovechamiento de las UDIV en la
ejecucion de programas/proyectos de
investigacion cientifica y/o tecnolégica

A diciembre de 2022 publicar un

libro

A diciembre de 2022 gestionar la firma de
convenio de cooperacion interinstitucional
para desarrollar actividades que 100% 100%
conduzcan al registro de obtenciones
vegetales

A diciembre de 2022, establecer un banco
de germoplasma de café robusta en 100% 100%
CIIDEA

A diciembre de 2022 publicar 14
articulos en revistas indizadas

100% 100%

100% 100%

A diciembre de 2022, realizar una
capacitacion en transferencia de 100% 100%
tecnologia

Aplicar el cuestionario de satisfaccion al
100% de egresados en cada proceso de 40% 40%
graduacion.

A diciembre de 2022, realizar encuesta de

0, 0,
empleabilidad al 75% de graduados 100% 100%

Al menos el 50% de los convenios/cartas
de intencion gestionados desde la carrera,
se encuentran en ejecucion y obtienen
resultados.

100% 100%
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Ingenieria Agricola
100% 1~

80%
60%
40%

20%

0%

[I Programado [ Ejecutado

ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TOTAL TOTAL

PROGRAMADO | CUMPLIDO OBSERVACIONES

META

A partir de enero de 2022, cada afo; se
realizara la socializacion e
implementacion de las normativas
internas, que han sido reformadas y
actualizadas, conforme a la normativa del
sistema de educacion superior.

50% 50%

Desde enero de 2022 a diciembre de
2022, se cumplird con los procedimientos
aprobados y vigentes para tutoria 25% 25%
académica, garantizando la integracion
de los estudiantes que la requieran.

Desde enero de 2022 a diciembre de
2022, se brindara acompafiamiento en el
proceso de aprendizaje al 100% de los
estudiantes con necesidades educativas 50% 50%
especiales, asociadas o no a la
discapacidad, previamente identificado
por las instancias responsables.

Hasta diciembre de 2022, se ofertara una

100% 50%
nueva carrera de grado
100% en la ejecucion de recursos
econdmicos asignados a actividades de 25% 25%

investigacion

35de 40



Republica del Ecuador

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA AGROPECUARIA
DE MANABi MANUEL FELIX LOPEZ

Direccién de Planificacion

Anualmente, 50% de docentes reciben
carga horaria para realizar actividades de 25% 25%
investigacion

Anualmente se alcanza una participacion
del 5% de estudiantes de grado en 25% 25%
actividades de investigacion

Anualmente se realiza el seguimiento al
100% de las actividades de investigacion 25% 25%
desarrolladas por docentes y estudiantes

Anualmente, 100% de programas y/o
proyectos de investigacion en ejecucion, 25% 25%
valorados en aspectos bioéticos

Anualmente, a nivel de carrera se

Y 0
publicaran 2 libros y/o capitulos de libros 25% 25%

A diciembre de 2022 se obtiene al
menos, un registro de propiedad 25% 25%
intelectual en la carrera

Publicacion anual de 10 articulos en

. . 25% 25%
revistas indexadas en la carrera
A dlqembre_ '2022 desarrollar 1 proyecto 100% 100%
de vinculacién
A d|C|§mbre 2022,f|r_mar 3 cqnvemos con 50% 50%
organizaciones publicas y privadas

1Ci i 0,
A diciembre 20?2 cumplir el 100% del 100% 100%
presupuesto asignado
A diciembre de 2022 realizar
capac!ta_clones de transferencia de 50% 50%
conocimiento de 2 proyectos de
vinculacion
A diciembre 2022 presenta'rrla ejecucion 250 250
de 3 proyectos de vinculacion
A diciembre 2022 verificar informe de los
indicadores de impacto de 1 proyecto de 100% 100%
vinculacion.
Socializar el informe de satisfaccion

! 0, 0,

hasta diciembre 2022 100% 100%
Aplicar la encuesta de empleabilidad o o
hasta diciembre de 2022 100% 100%
Socializar el informe de empleabilidad o o
hasta diciembre de 2022 100% 100%
Para el segundo y cuarto semestre 50% 50%

alcanzar el 100% de casos semestral
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En el afio se ejecuta al menos el 95% de

0 0,
los objetivos operativos planificados 50% 50%

El 80% de estudiantes, docentes y
personal administrativo muestra su
satisfaccion sobre la efectividad en
actividades de limpieza y mantenimiento.

50% 50%

Digitalizar el 50% de la documentacién

0, 0,
de archivo de la carrera 25% 25%

Se cumple 100% de capacitaciones

0, 0,
impartidas al personal docente. 0% 0%

Cumplimiento del 100% en el desarrollo
de al menos una campafia
comunicacional semestral durante cada
afio

50% 50%

Administracion de Empresas

100% B B

80% -

60% -

40% - B
20% - B

0% === e —

[ ] Programado [ Ejecutado
COMPUTACION
TOTAL TOTAL

META OBSERVACIONES

PROGRAMADO | CUMPLIDO

A diciembre de 2022, participara al menos
un 5% de estudiantes en ayudantias de 100% 100%
catedra en relacion al afio anterior

Al inicio de cada periodo académico se
actualizara la informacion académica del 50% 50%
micrositio de la carrera.
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80% -

60%

40% -

20% -

0% -

[ Programado

100%

[ Ejecutado
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A diciembre de 2022, el 50% de docentes
reciben carga horaria para realizar 50% 50%
actividades de investigacion
A diciembre de 2022, se alcanza una
participacion del 5% de estudiantes de 100% 100%
grado en actividades de investigacion
Adquirir 20 PC tipos All In One 100% 100%
Adquirir 6 nuevos proyectores.
Adquirir partes y piezas para la reparacién 100% 100%
de PC.
A diciembre de 2022 publicar un libro 100% 100%
A diciembre de 2022, obtener un registro
de propiedad industrial, obtenciones o o
vegetales, prototipos y disefios, incluidos 100% 100%
software.
A d|C|e_mbre_ de_ 2022 publicar 10 articulos 100% 100%
en revistas indizadas
A diciembre de 2022, realizar una
capacitacion en transferencia de 100% 100%
tecnologia
Aplicar el cuestionario de satisfaccién al
100% de egresados en cada proceso de 40% 40%
graduacion.
A d|C|em_b_re de 2022, realizar encuesta de 100% 100%
empleabilidad a graduados
Al menos el 50% de los convenios/cartas
de intencion gestionados desde la carrera, o o
se encuentran en ejecucion y obtienen 100% 100%
resultados.
Computacion
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INGENIERIA AMBIENTAL

TOTAL TOTAL
META PROGRAMADO | CUMPLIDO OBSERVACIONES

Plan de Tutorias Académicas aplicado
durante el afio 2022, con participacion de 50% 50%
estudiantes que lo requieren.

Guia de Adaptaciones curricular para
estudiantes con discapacidades o
capacidades diferentes y el Plan de
Acompafiamiento, aplicados en el afio
2022 a estudiantes con necesidades
educativas especiales que lo necesiten.
Reglamento de Integracion Curricular de
las carreras de grado de la ESPAM MFL,
aplicado en el afio 2022, cumpliendo la
normativa y/o procedimientos aplicados
para la tutoria de los procesos de titulacion
de grado
A diciembre de 2022, se elaborara el
estudio de pertinencia de 1 proyecto de 100% 100%
nueva carrera de grado.

Anualmente se realiza la socializacion del

Sll en la carrera de Ingenieria Ambiental
2% de profesores investigadores de la
carrera participan en redes de 100% 100%
investigacion
100% en la ejecucion de recursos
economicos asignados a las actividades 100% 100%
de investigacion
Para el 2022 el 50% de docentes reciben
carga horaria para realizar actividades de 50% 50%
investigacion
Para el 2022 se alcanza una participacion
del 5% de estudiantes de grado en 100% 100%
actividades de investigacion
Anualmente se realiza el seguimiento al
100% de las actividades de investigacion 100% 100%
desarrolladas por docentes y estudiantes
100% de aprovechamiento de las UDIV en
la ejecucién de programas/proyectos de 50% 50%
investigacion cientifica y/o tecnoldgica

Para diciembre del 2022 se publican 2

50% 50%

50% 50%

100% 100%

0, 0,
libros o capitulos de libros 100% 100%
Para dlClemb_re del 2022 se cuenta con al 100% 100%
menos, 1 registro de propiedad industrial
Publicacion anual de 10 articulos en 100% 100%

revistas indizadas

Para diciembre 2022 se cuenta con una
base de datos de proyectos para el 100% 100%
levantamiento de lineas base

Para diciembre de 2022 se ejecutan dos
proyectos de vinculacion con transferencia 100% 100%
de resultados de investigacion institucional

Para el 2022 se desarrolla una propuesta

L 100% 100%
de al menos una capacitacion por carrera
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ESPAMMFL

Ingenieria Ambiental

100%

80%

60%

40%

20%

0%

[ Programado [ Ejecutado

AGROINDUSTRIA

TOTAL TOTAL
META PROGRAMADO | CUMPLIDO OBSERVACIONES

Informe de las adaptaciones curriculares a
los estudiantes de necesidades
especiales, asociadas o no a la
discapacidad que han recibido 50% 50%
acompafiamiento en su proceso de
aprendizaje, para el fortalecimiento de la
calidad académica.

1. Socializacién de la normativa vigente
para la tutoria de los procesos de titulacion
de grado y normas éticas a docentes,
tutores y tribunal de grado.

2. A partir de enero de 2022, cada afio, se
disefiara el Plan Integral de Capacitacion
y/o Educacion Continua a los docentes de
la carrera de Agroindustria, utilizando 50% 0%
como insumo el Informe de evaluacién
integral del desempefio docente,
necesidades institucionales, resultados,
sugerencias y recomendaciones de las
encuestas de satisfaccion para la toma de
decisiones relativas al mejoramiento
continuo de docentes

Completar el proceso de disefio de nuevas
carreras de grado expuesto por el Consejo
de Educacion Superior. Presentar el 50% 40%
proyecto para la aprobacion del Honorable
Consejo Politécnico. Aprobacion del CES

Solicitar la capacitacion del Sll al CGl. 100% 100%

40 de 40



Republica del Ecuador

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA AGROPECUARIA =)
DE MANAB{ MANUEL FELIX LOPEZ a

Direccién de Planificacion

(Gestionar el ingreso de profesores
investigadores que participan en redes de

. TR 100% 100%
investigacion/Numero de profesores

investigadores)

(Presupuesto ejecutado/presupuesto

asignado para actividades de investigacion 100% 0%

cientifica y/o tecnoldgica) *100

Cantidad de programas y/proyectos de
investigacion cientifica y/o tecnolégica 100% 100%
aprobados en convocatorias externas

(Numero de docentes con carga horaria
para actividades de investigacién/ total de 50% 50%
docentes) *100

(Namero de estudiantes de grado que
participan en actividades de investigacion/
total de estudiantes) *100

1. Creacion de grupos de trabajo liderado
por el ayudante de catedra como
estrategia de aprendizaje del Plan de
Mejoramiento Académico para estudiantes
de bajo rendimiento / y como estrategia
para incluirlos en los proyectos de 50% 80%
investigacion

2. Integracion del ayudante de cétedra en
materias con componente practico
(laboratorios, talleres) que permita vincular
los fundamentos teéricos en la
experimentacién / formacion para
integracion en los proyectos de
investigacion

Numero de informes de docentes y
estudiantes/ nimero docentes y
estudiantes en actividades de
investigacion*100

(Namero de UDIV empleadas en proyectos
de investigacion cientifica y/o tecnoldgica/ 100% 0%
total de UDIV) *100

Anualmente se obtiene, al menos, un
registro de propiedad industrial,
obtenciones vegetales, prototipos y
disefios, incluidos software
Presentar los informes de avances y
ejecucion de los recursos para los 100% 10%
proyectos de vinculacion

(Numero de proyectos de vinculacién con

50% 0%

100% 100%

) - - 100% 0%
financiamiento externo/convenios firmados

NuUmero de programas presentados para la

aprobacién del Honorable consejo 100% 100%
Politécnico

Proyectos con transferencia de resultados 100% 0%
por parte de los docentes

S_0I|C|tl_Jq de cursos de capacitacion / 50% 0%
ejecucion

Firmar y ejecutar convenios con

organizaciones privadas de cooperacion 50% 0%

en investigacion productiva y comercial
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Agroindustria

100% 7 BIE

80% - .

60% -

40% -

20% -

0% e

[ Programado [  Ejecutado
MEDICINA VETERINARIA
META TOTAL TOTAL OBSERVACIONES

PROGRAMADO | CUMPLIDO

Se brindard acompafiamiento en el
proceso de aprendizaje al 100% de los
estudiantes con necesidades educativas
especiales, asociadas o no a la
discapacidad, previamente identificados
por las instancias responsables.

0% 50%

Se realizara la socializacion,
implementacion, control, seguimiento y
retroalimentacion de la normativa y/o 50% 50%
procedimientos aplicados para la tutoria
de los procesos de Integracién Curricular

A diciembre de 2022, participara al menos
un 5% de estudiantes de grado integrados

0, 0,
en ayudantias de céatedra, en relacion al 0% 50%
afo anterior
A diciembre de 2022, participara al menos
0 : .
un 5% de estudiantes de grado integrados 0% 50%

en ayudantias de investigacion, en
relacion al afio anterior

Al inicio de cada periodo académico se
actualizara la informacién académica del 50% 50%
micrositio de la carrera.

A diciembre de 2022 se ha realizado la
socializacién del SlI a los docentes de la 0% 100%
carrera

El 10% de docentes investigadores de la
carrera participan en redes de 50% 50%
investigacion

100% en la ejecucion de recursos
economicos asignados a actividades de 25% 25%
investigacion
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El 50% de docentes reciben carga horaria
para realizar actividades de investigacion
A diciembre de 2022 se alcanza una
participacion del 5% de estudiantes de 100% 100%
grado en actividades de investigacion
A diciembre de 2022 se alcanza una
participacion del 5% de estudiantes de 100% 100%
posgrado en actividades de investigacion
Se realiza trimestralmente el seguimiento
al 100% de las actividades de
investigacion desarrolladas por docentes
y estudiantes

A diciembre de 2022 se alcanzara el 40%
de aprovechamiento de las UDIV en la
ejecucion de programas/proyectos de
investigacion cientifica y/o tecnolégica

A diciembre de 2022 se publicaran dos
libros

A diciembre de 2022, se obtendra un
registro de propiedad industrial,
obtenciones vegetales, prototipos y
disefios, incluidos software.

A diciembre de 2022 publicar 14 articulos
en revistas indizadas

A diciembre de 2022, se realiza una
capacitacion

A diciembre de 2022 se aplica el
cuestionario de satisfaccion al 100% de
egresados en cada proceso de
graduacion.

A diciembre de 2022 se aplica encuesta
de empleabilidad al menos al 75% de 100% 100%
graduados

Se realizara la gestion para la adquisicion
de materiales, equipos y reactivos para
los Laboratorios de Quimica, 25% 25%
Microbiologia, Biotecnologia de la
Reproduccién Bovina y Clinica Veterinaria
A diciembre de 2022 se realizara la
gestion para la adquisicion y

50% 50%

25% 25%

25% 25%

50% 50%

100% 100%

35% 28%

100% 100%

50% 50%

mantenimientos de Bombas de presion 100% 100%
para el abastecimiento de agua - UDIV y

Laboratorios

A diciembre de 2022 se habra realizado la

gestion para el mantenimiento de areasy 50% 50%

equipos de las UDIV y Laboratorios
Al menos el 50% de los convenios
gestionados desde la carrera, se

) it ; 100% 100%
encuentran en ejecucion y obtienen
resultados.
Se brindard acompafiamiento en el
proceso de aprendizaje al 100% de los
estudiantes con necesidades educativas 0% 50%

especiales, asociadas o no a la
discapacidad, previamente identificados
por las instancias responsables.
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Medicina Veterinaria
100% - B

80% B

60% - B

230% TR -

20% R R -

0% = = . -« -« - - - ‘«" " - . e e e T

[ Programado [ Ejecutado

ADMINISTRACION PUBLICA

TOTAL TOTAL
META PROGRAMADO | CUMPLIDO OBSERVACIONES

Incluir en el Plan Integral de
Capacitacion y/o Educacion Continua a la
Comunidad Politécnica, un evento de
educacién continua: académico, de
investigacion y/o vinculacion con la
sociedad, dirigido a estudiantes de grado
CAP para el perfeccionamiento de su
formacién profesional.

A diciembre de 2022 se cumplira con los
procedimientos aprobados y vigentes
para tutoria académica, y plan de
mejoramiento académico garantizando la
integracion de los estudiantes que la
requieran

A diciembre de 2022 se brindara
acompafiamiento en el proceso de
aprendizaje al 100% de los estudiantes
con necesidades educativas especiales, 25% 25%
asociadas o no a la discapacidad,
previamente identificados por las
instancias responsables

A diciembre de 2022 se realizara la
socializacion, implementacion, control,
seguimiento y retroalimentacion de la
normativa y/o procedimientos aplicados
para la tutoria de los procesos de
titulacidon de grado y/o posgrado

50% 50%

25% 25%

25% 25%
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A diciembre de 2022, se participara al
menos con cuatro estudiantes de grado 1% 50%
integrados en ayudantias de catedra

A diciembre de 2022, se participara al
menos con diez estudiantes de grado

. 100% 100%
integrados en programas y/o proyectos

institucionales de investigacion.

A diciembre de 2022, se integrara el 20%

de los estudiantes de grado en 2506 2506

programas y/o proyectos institucionales
de vinculacién con la sociedad.

A diciembre de 2022, se incrementara la
tasa de titulacién de grado en un 10%, en 25% 25%
relacién al afio anterior.

A diciembre de 2022 nueve estudiantes
de la CAP realizardn movilidad estudiantil
A diciembre de 2022, se actualizara
semestralmente la informacion
académica del micrositio de la Carrera de
Administracion Publica

Anualmente se realiza la socializacién del
Sll en la CAP

Gestion del 100% para la ejecucion de
recursos econémicos asignados a 25% 25%
actividades de investigacion

A diciembre 2022 se prepara un proyecto
de investigacion cientifica para participar 100% 100%
y ser aprobado en convocatoria externa
Anualmente, 20% de docentes reciben
carga horaria para realizar actividades de 100% 100%
investigacion

A diciembre de 2022 se realiza el
seguimiento al 100% de las actividades
de investigacion desarrolladas por
docentes y estudiantes

Anualmente 100% de proyectos de
investigacion en ejecucion, valorados en 100% 100%
aspectos bioéticos

A diciembre 2022 se publica un libroy 1
capitulo de libro

A diciembre 2022 se obtiene un registro
de propiedad intelectual, prototipo y/o 100% 100%
disefios, incluidos software
Publicacién de 14 articulos en revistas

25% 25%

50% 50%

50% 25%

25% 25%

100% 100%

i 40% 40%
indizadas

Se realiza gestiones de coordinacion

para la suscripcion o reactivacion de 100% 100%
cinco convenios con instituciones

publicas

Gestion para al menos el 95% de

ejecucion presupuestaria en 100% 100%
programas/proyectos de vinculacion

Propu_esta_l,de desarrollo de una 100% 100%
capacitacién

Se aplica encuesta de satisfaccion al 100% 100%

100% de egresados
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Se aplica encuesta de empleabilidad al
75% de graduados

Anualmente 10% de estudiantes es
beneficiado con becas y ayudas 10% 10%
econdémicas

La planificacién estratégica institucional y
de carrera es socializada en la CAP
(estudiantes, personal administrativo y
docentes)

Se ejecuta al menos el 95% de los
objetivos operativos planificados

50% en la ejecucién y obtencién de
resultados de convenios vigentes

75% 75%

100% 100%

100% 100%

100% 100%

Se realiza evaluacion de desempefio al
100% del personal administrativo de la 100% 100%
CAP

Se alcanzara un promedio de evaluacién
de desempefio del personal 100% 100%
administrativo igual o superior a 80%

Administracion Publica

100%

80%

60%

40%

20%

0%

[ ] Programado = Ejecutado
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OBSERVACIONES

A diciembre 2022, se cumplira con un 25%
de participacion de estudiantes que 25% 25%
requieran las tutorias académicas

A diciembre de 2022, se propone 1 nueva
carrera de grado tecnolégico

A diciembre de 2022, se actualizara
semestralmente el 100% de la informacion 100% 100%
académica del micrositio de la Carrera

100% 100%

Anualmente se realiza la socializacion del

0, 0,
Sll en la Carrera de Turismo 100% 100%

100% en la ejecucion de recursos
econdmicos asignados a actividades de 25% 25%
investigacion

Para el 2022 el 50% de docentes reciben
carga horaria para realizar actividades de 50% 50%
investigacion

Para el 2022 se alcanza una participacion
del 5% de estudiantes de grado en 50% 50%
actividades de investigacion

Anualmente se realiza el seguimiento al
100% de las actividades de investigacion 100% 100%
desarrolladas por docentes y estudiantes

Para diciembre del 2022 se publican 2

. p - 50% 50%
libros o capitulos de libros

Para d|C|embre_ del 2022 se cuen@a con _aI 0% 100%
menos, un registro de propiedad industrial

Publicacién anual de 10 articulos en 100% 100%

revistas indizadas

Para diciembre 2022 se cuenta con una
base de datos de proyectos para el 50% 50%
levantamiento de lineas base

Para diciembre de 2022 se ejecutan dos
proyectos de vinculacion con transferencia 50% 50%
de resultados de investigacion institucional

Para el 2022 se desarrolla una propuesta

g 50% 50%
de al menos una capacitacion por carrera
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Turismo

100% -

80%

60% -

40%

20% -

0% -

[ ] Programado = Ejecutado

RESULTADOS INSTITUCIONALES

Los resultados expuestos alcanzados por las dependencias que componen cada uno
de los subsistemas que integran la universidad, en su conjunto, han contribuido a un
cumplimiento general de 82% de la planificacion operativa durante el cuarto trimestre
del afio 2022.

De las trescientos cuarenta y cinco (345) metas planificadas para este periodo, el
70,43% se cumpli6 de manera total (100%), un 0,29% se ubic6 en el rango de
cumplimiento entre 85-99%, y 29,27% se cumplié dentro del rango 0-85%, como se
observa en el grafico a continuacion.
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Eco. Leticia Sabando Garcés, Mg.Sc.
DIRECTORA (E) DE PLANIFICACION
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