
INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS No 984

PERIODO 2020

DATOS GENERALES
NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN: ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA AGROPECUARIA DE MANABI MANUEL FELIX LOPEZ

RUC: 1360023840001

REPRESENTANTE LEGAL MIRYAM ELIZABETH FÉLIX LÓPEZ

FUNCIÓN: INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR

MODALIDAD DE ESTUDIOS:

TIPO MODALIDAD DE ESTUDIOS

EN LÍNEA

A DISTANCIA

GRUPO DEL SISTEMA DE EDUCACIÓN SUPERIOR:

A QUÉ GRUPO DEL SISTEMA DE EDUCACIÓN SUPERIOR PERTENECE (Art. 352 Constitución del Ecuador)

ESCUELA POLITÉCNICA

NO. UNIDADES 
(CAMPUS)

COBERTURA 
GEOGRÁFICA

No 
ESTUDIANTES

GÉNERO NACIONALIDADES O PUEBLOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN

1 ECUADOR 6000 MASCULINO FEMENINO GLBTI MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORIANO EXTRANJEROS DICAPACITADOS

3000 2900 100 4000 1900 60 10 10 20 100 http://www.espam.edu.ec

INFORMACIÓN DE SEDES Y EXTENSIONES DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR 
COBERTURA GEOGRÁFICA Y DE ATENCIÓN DE LAS SEDES Y EXTENSIONES DE IES:
NOMBRE DE LA EXTENSIÓN O 

SEDE
PROVINCIA CANTÓN PARROQUIA DIRECCIÓN CORREO PÁGINA WEB NO. RUC

ESCUELA SUPERIOR POLITÉCNICA 
AGROPECUARIA DE MANABÍ ESPAM 
MFL 

Manabí Bolívar Calceta CALCETA, 10 DE AGOSTO  #82 
GRANDA CENTENO

rectorado@espam.edu.ec http://www.espam.edu.ec 1360023840001

EXTENSIÓN O SEDE NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL CARGO FECHA CORREO TELÉFONO

ESCUELA SUPERIOR POLITÉCNICA AGROPECUARIA DE 
MANABÍ ESPAM MFL 

MIRYAM ELIZABETH FÉLIX LÓPEZ RECTORA 18/12/2019 rectorado@espam.edu.ec (26) 851-3415

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS PARA LA IGUALDAD

PONGA SI 
O NO

DESCRIBA LA POLÍTICA IMPLEMENTADA DETALLE PRINCIPALES RESULTADOS 
OBTENIDOS

EXPLIQUE COMÓ APORTAR EL RESULTADO AL 
CUMPLIMIENTO DE LAS AGENDAS DE IGUALDAD

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS INTERCULTURALES SI

ELABORACIÓN DEL REGLAMENTO PARA 
GARANTIZAR LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES 
EN LA ESPAM MFL, EN SUS DISPOSICIONES 
GENERALES EN ARTICULO 7 INDICA QUE:  SE 
ASEGURA LAS RELACIONES EQUITATIVAS Y 
PARITARIAS, PRÁCTICAS INSTITUCIONALES 
ACADÉMICAS Y CULTURALES QUE SE 
DESARROLLAN EN TÉRMINO DE INTERCAMBIO Y 
DIÁLOGO HORIZONTAL ENTRE PERSONAS, 
COMUNIDADES, PUEBLOS Y NACIONALIDADES, 
GRUPOS CULTURALES, INSTITUCIONES, PAÍSES Y 
CULTURAS QUE BUSCAN LA SUPERACIÓN DE LA 
EXCLUSIÓN HISTÓRICA ESTRUCTURAL Y LA 
CONSTRUCCIÓN DE LA DEMOCRACIA Y LA 
GOBERNABILIDAD DE SOCIEDADES DIVERSAS Y 
HETEROGÉNEAS.

ESTUDIANTES, DOCENTES Y COMUNIDAD 
POLITÉCNICA EN GENERAL CONOCE DE LOS 
REGLAMENTOS INSTITUCIONALES, 
REGLAMENTO DE LA UNIDAD DE 
ORIENTACIÓN VOCACIONAL Y DESARROLLO, 
REGLAMENTO DE INCLUSIÓN, REGLAMENTO 
DE ACCIONES AFIRMATIVAS.SE BENEFICIÓ A 
ESTUDIANTES CON BECA Y AYUDA 
ECONÓMICA

NO APLICA

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA IGUALDAD:

http://www.espam.edu.ec/


PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA:

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS GENERACIONALES SI

ELABORACIÓN DEL REGLAMENTO PARA 
GARANTIZAR LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES 
EN LA ESPAM MFL, EN SUS DISPOSICIONES 
GENERALES EN ARTICULO  6 INDICA QUE:  EN LA 
ESPAM MFL, SE ADOPTARÁN POLÍTICAS Y 
MECANISMOS ESPECÍFICOS PARA PROMOVER Y 
GARANTIZAR LA PARTICIPACIÓN EQUITATIVA Y 
PARITARIA, CUOTAS DE INGRESO,  LA IGUALDAD 
DE OPORTUNIDADES Y DE  GÉNERO EN EL 
ACCESO, PERMANENCIA Y MOVILIDAD DE 
ESTUDIANTES, DOCENTES, PERSONAL 
ADMINISTRATIVO Y AUTORIDADES 
PERTENECIENTES A GRUPOS SOCIALES EN 
SITUACIÓN DE DESVENTAJA COMPARATIVA EN 
TODOS LOS NIVELES DE LAS FUNCIONES 
SUSTANTIVAS DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR.

3865 NO APLICA

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS DE DISCAPACIDADES SI

DE ACUERDO AL REGLAMENTO PARA LA 
INCLUSIÓN DE ESTUDIANTES, DOCENTES, 
EMPLEADOS Y TRABAJADORES CON 
CAPACIDADES ESPECIALES DE LA ESPAM-MFL EN 
EL ARTÍCULO 12 : LA ESPAM-MFL PROMOVERÁ EL 
DERECHO DE LAS PERSONAS CON 
DISCAPACIDAD O CAPACIDADES ESPECIALES A 
GOZAR DE TODOS LOS NIVELES DE PROGRAMAS 
Y SERVICIOS QUE SERÁN DISEÑADOS Y 
PROPORCIONADOS, CONSIDERANDO CRITERIOS 
DE CALIDAD, ESPECIALIZACIÓN, GÉNERO, 
GRATUIDAD O  PRECIO ASEQUIBLE. PARA TAL 
EFECTO. REALIZARÁ LAS SIGUIENTES ACCIONES:

SE OTORGAN BECAS A TODOS LOS 
ESTUDIANTES CON CAPACIDADES ESPECIALES 
QUE  TENGAN  SU CARNET OTORGADO POR 
EL MINISTERIO DE SALUD PÚBLICA, QUE LOS 
ACREDITE COMO TALES. LOS DOCENTES 
APLICAN ADAPTACIONES CURRICULARES 
PARA QUE LOS ESTUDIANTES CON 
CAPACIDADES ESPECIALES PUEDAN ACCEDER 
A CONTENIDOS TEMÁTICOS.  - EL PSICÓLOGO 
BRINDA ATENCIÓN, ORIENTACIÓN Y 
TRATAMIENTO PSICOLÓGICO PARA LAS 
PERSONAS CON DISCAPACIDAD, FAMILIA Y 
PERSONAS QUE SE ENCARGUEN DE SU 
CUIDADO Y ATENCIÓN.  LA UNIVERSIDAD 
TIENE  ACCESO EN TODAS SUS EDIFICACIONES 
QUE FACILITAN LA MOVILIDAD Y EL 
DESPLAZAMIENTO A LAS PERSONAS CON 
DISCAPACIDAD EN CONDICIONES DE 
SEGURIDAD.

NO APLICA

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS DE GÉNERO SI

- OTORGAR BECA EDUCATIVA PARA LOS/AS 
ESTUDIANTES CON CAPACIDADES ESPECIALES; - 
APLICAR TODAS LAS ADAPTACIONES 
CURRICULARES PARA QUE PUEDAN ACCEDER A 
LOS CONTENIDOS TEMÁTICOS, - IMPLEMENTAR 
PROGRAMAS DE INFORMACIÓN, 
SENSIBILIZACIÓN, CAPACITACIÓN Y 
ACTUALIZACIÓN, DIRIGIDOS AL PERSONAL 
DOCENTE, ADMINISTRATIVO Y ESTUDIANTES, 
PARA LA ATENCIÓN DE LA POBLACIÓN CON 
DISCAPACIDAD; - ESTABLECER SERVICIOS DE 
INFORMACIÓN, ORIENTACIÓN, ATENCIÓN Y 
TRATAMIENTO PSICOLÓGICO PARA LAS 
PERSONAS CON DISCAPACIDAD, LAS FAMILIAS O 
PERSONAS QUE SE ENCARGUEN DE SU CUIDADO 
Y ATENCIÓN; -  MANTENER  CONDICIONES DE 
ACCESO E INFRAESTRUCTURA EDIFICATORIA 
PARA FACILITAR LA MOVILIDAD Y 
DESPLAZAMIENTO AUTÓNOMO DE LAS 
PERSONAS CON DISCAPACIDAD O CAPACIDADES 
ESPECIALES EN CONDICIONES DE SEGURIDAD ; - 
INSTITUIR SISTEMA DE AVISOS QUE PERMITA 
IDENTIFICAR LOS ELEMENTOS Y AMBIENTES 
PÚBLICOS ACCESIBLES DENTRO DE UNA 
EDIFICACIÓN O ÁREA,  PARA ORIENTACIÓN DE 
LOS USUARIOS.

EXISTEN LAS SEÑALÉTICAS PARA  INDICAR EL 
ACCESO A LAS EDIFICACIONES PARA 
ORIENTACIÓN DE LAS PERSONAS CON 
DISCAPACIDADES ESPECIALES.

NO APLICA

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS DE MOVILIDAD HUMANA SI

*SE FIRMÓ UN CONVENIO MARCO CON LA UNIR 
[UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA RIOJA] EN 
OCTUBRE DE 2019.

"*LA ESPAM PARTICIPÓ CON 23 ESTUDIANTES 
POSTULADOS DE 5 CARRERAS.
*PARA CADA ESTUDIANTE PARTICIPANTE SE 
LE ASIGNÓ UN TUTOR INTERNO PARA 
ACOMPAÑAMIENTO Y GUÍA DURANTE LA 
MOVILIDAD VIRTUAL.
*DE LOS 23 ESTUDIANTES PARTICIPANTES EN 
LA MOVILIDAD, 18 APROBARON CON MUY 
BUENAS Y SOBRESALIENTES CALIFICACIONES… 
LOS 5 RESTANTES PODRÁN DAR UNA 
EVALUACIÓN FINAL  DE RECUPERACIÓN EN 
SEPTIEMBRE DE ESTE AÑO.
*12 DE LOS 18 PARTICIPANTES APROBADOS 
OBTUVIERON NOTAS POR ENCIMA DE 9 
PUNTOS, CON UN PROMEDIO GENERAL DE: 
9.28
TODOS LOS ESTUDIANTES QUE APROBARON 
CUENTAN CON SUS ASIGNATURAS 
HOMOLOGADAS.
"

NO APLICA



PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA PONGA SI o NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

SE HAN IMPLEMENTADO MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA PARA LA 
FORMULACIÓN DE POLÍTICAS Y PLANES INSTITUCIONALES

NO

SE COORDINA CON LAS INSTANCIAS DE PARTICIPACIÓN EXISTENTES EN EL 
TERRITORIO

SI http://http://www.espam.edu.ec/web/informativo/noticia.aspx?key=7072

MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA:
MECANISMOS DE  PARTICIPACIÓN CIUDADANA PONGA SI o NO NÚMERO DE MECANISMOS 

IMPLEMENTADOS EN EL AÑO
LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN

AUDIENCIA PÚBLICA
NO 0 NO APLICA

CONSEJOS CONSULTIVOS
NO 0 NO APLICA

COMITÉS REGIONALES CONSULTIVOS DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR
NO 0 NO APLICA

OTROS
NO 0 NO APLICA

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL:

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL GENERADOS POR LA COMUNIDAD PONGA SI o NO NÚMERO DE MECANISMOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 
INSTITUCIÓN

VEEDURÍAS CIUDADANAS
NO 0 NO APLICA

OBSERVATORIOS CIUDADANOS
NO 0 NO APLICA

DEFENSORÍAS COMUNITARIAS
NO 0 NO APLICA

COMITÉS DE USUARIOS DE SERVICIOS
NO 0 NO APLICA

OTROS
NO 0 NO APLICA

PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS:
FASE PASOS DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS PONGA SI 

o NO
DESCRIBA LA EJECUCIÓN DE LOS PASOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 

PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

FASE 2 PLANIFICACIÓN DE LOS EVENTOS PARTICIPATIVOS
NO S/N NO APLICA

FASE 0 CONFORMACIÓN DEL EQUIPO DE RENDICIÓN DE CUENTAS

SI Se conformó el 05 de enero del 2021 la comisión técnica de rendición 
de cuentas de la ESPAM MFL a traves de memorando N0.042 se 
delegaron mediante acto normado los miembros del comité de rendicón 
de cuentas designado la unidad de comunicación como responsable 
del proceso; y la unidad de tecnología, comunicación, y Direcciones de 
Planificación, de Talento Humano y Financiera como miembros del 
equipo.

http://www.espam.edu.ec/recursos/sitio/informativo/archivos/rendicion/2020
Equipo.pdf

FASE 0 DISEÑO DE LA PROPUESTA DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS

SI La comisión de rendición de cuentas se reune el para elaborar el 
cronograma de rendición de cuentas 

http://www.espam.edu.ec/web/informativo/rendicioncuentas.aspx

FASE 1 EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:
SI La comisión de rendición de cuentas se reunió el con las áreas 

poseedoras de la información para evaluar la gestión institucional.
http://www.espam.edu.ec/web/informativo/rendicioncuentas.aspx

FASE 1 LLENADO DEL FORMULARIO DE INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 
ESTABLECIDO POR EL CPCCS

SI La comisión de rendición de cuentas recabo la información para 
completar la información correspondiente al formulario. 

http://www.espam.edu.ec/web/informativo/rendicioncuentas.aspx

FASE 1 REDACCIÓN DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS
SI El mes de abril se elaboró el informe de rendición de cuentas. http://www.espam.edu.ec/web/informativo/rendicioncuentas.aspx

FASE 1 SOCIALIZACIÓN INTERNA Y APROBACIÓN DEL INFORME DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS POR PARTE DE LOS RESPONSABLES

SI el 6 de mayo se realizó la socialización interna y aprobación del informe 
por parte de los responsables 

http://www.espam.edu.ec/web/informativo/noticia.aspx?key=9078

FASE 2 DIFUSIÓN DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS A TRAVÉS DE 
DISTINTOS MEDIOS

SI El 12 de mayo se realizó la deliveración pública de rendición de cuentas http://http://www.espam.edu.ec/web/informativo/noticia.aspx?key=8078

FASE 2 REALIZACIÓN DEL EVENTO DE RENDICIÓN DE CUENTAS A LA 
CIUDADANÍA

SI plataformas virtuales a través de nuestra página oficial de facebook http://fb.watch/5VsiY73TOy/

FASE 2 RINDIÓ CUENTAS A LA CIUDADANÍA EN LA PLAZO ESTABLECIDO
SI plataformas virtuales a través de nuestra página oficial de facebook http://fb.watch/5VsiY73TOy/

FASE 2 INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS EN EL INFORME DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS

SI se recibieron aportes ciudadanos a través de buzón de sugerencias 
colgado en nuestra página web oficial , además se recibieron aportes el 
día del evento por parte de las asambleas ciudadanas 

http://www.espam.edu.ec/recursos/sitio/informativo/archivos/rendicion/2020
Sugerencias.pdf

FASE 3 ENTREGA DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS AL CPCCS, A 
TRAVÉS DEL INGRESO DEL INFORME EN EL SISTEMA VIRTUAL

SI LLenado del informe a traves del CPCSS http://rendicioncuentas.cpccs.gob.ec/rendicioncuentas/index#no-back-
button

DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS RECIBIDOS: SE SOLICITO  INFORMACIÓN SOBRE LAS BECAS Y AYUDAS ECONOMICA A LOS ESTUDIANTES 
LA PRODUCCIÓN AGRICOLA Y MADERABLE ES MANEJADA EN MODO DE EMPRESA O SIRVE PARA PRACTICAS ACADEMICAS Y DE VINCULACIÓN 

DATOS DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS:

Fecha en que se realizó la 
Rendición de Cuentas ante la 

ciudadanía:

N°  DE USUARIOS GÉNERO NACIONALIDADES O PUEBLOS

12/05/2021 116

MASCULINO FEMENINO GLBTI MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORIANO

30 22 2 10 48 5 0 0

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES INTERNAS INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR:
OBLIGACIONES PONGA SI O NO ACCIONES REALIZADAS PRINCIPALES RESULTADOS

S/N
NO S/N S/N

SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD EN PRÁCTICAS PRE-
PROFESIONALES

SI 220 ESTUDIANTES DE LAS 8 CARRERAS DE LA POLITÉCNICA DE MANABÍ 
REALIZARON SUS PRÁCTICAS PREPROFESIONALES EN EL AÑO 2020 

SE APORTÓ EN UN INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS EN CIENCIA, TEGNOLOGÍA E 
INVESTIGACIÓN A TRAVÉS DE LOS ESTUDIANTES QUE REALIZARON SUS PRÁCTICAS 
PRE PROFESIONALES EN LAS EMPRESAS PÚBLICAS Y PRIVADAS DE LA PROVINCIA Y 
EL PAÍS 

S/N
NO N/A N/A



MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN

No. DE 
MEDIOS

PORCENTAJE DEL PPTO. DEL 
PAUTAJE QUE SE DESTINO A 

MEDIOS LOCALES Y REGIONALES

PORCENTAJE DEL PPTO. 
DEL PAUTAJE QUE SE 
DESTINÓ A MEDIOS 

NACIONAL

PORCENTAJE DEL PPTO DEL 
PAUTAJE QUE SE DESTINO A 
MEDIOS INTERNACIONALES

LINK AL MEDIO DE 
VERIFICACIÓN PUBLICADO EN 

LA PAG. WEB DE LA 
INSTITUCIÓN

NOMBRE DE LA RADIO MONTO MINUTOS

Radio 1.00 0.00 % 0.00 % 0.00 %
http://somoslatinos.es/ecuador/uni
versitarias/radio_politecnica_de_
manabi_101_7_fm.html

Prensa 0.00 0.00 % 0.00 % 0.00 % NO APLICA

Televisión 1.00 15.00 % 0.00 % 0.00 % http://www.calcetatv.net/

Medios digitales 2.00 1440.00 % 0.00 % 0.00 % https://fb.watch/6bbc6M13hB/ 
@espammfloficia

INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA RENDICIÓN DE CUENTAS DEL AÑO ANTERIOR EN LA GESTIÓN 
INSTITUCIONAL:

DESCRIBA LOS COMPROMISOS ASUMIDOS CON LA COMUNIDAD SE INCORPORÓ EL 
APORTE CIUDADANO 

EN LA GESTIÓN 
INSTITUCIONAL?
(PONGA SÍ O NO)

PORCENTAJE DE 
AVANCES DE 

CUMPLIMIENTO

DESCRIPCIÓN DE RESULTADOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN

Se apoya a los

estudiantes becados

SI 76-100 Se dieron 332 becas de las 333 proyectadas a los estudiantes politecnicos por el periodo abril- 
septiembre 2020,las mismas que se dan por rendimiento académico, por discapacidad, 
programas extracurriculares, enfermedades catastroficas y ayuda económica

https://drive.google.com/file/d/1DjYjrWcTjC0
eAVUjiSTiSYtiL5Dp1fjG/view

SE APOYA LOS

PROYECTOS DE

EMPRENDIMIENT

OS

SI 76-100 Se desarrollaron en total 27 proyectos de emprendimiento en el 2020, 9 proyectos en el startup 
weekend, 17 de las carreras, y se participó de 2 ferias de emprendimiento virtuales

http://www.espam.edu.ec/web/informativo/n
oticia.aspx?key=5074

DIFUSIÓN Y COMUNICACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICIÓN DE CUENTAS:

MECANISMOS ADOPTADOS PONGA SI O NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 7 DE LA LOTAIP SI http://www.espam.edu.ec/web/informativo/lotaip.aspx

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS Y SUS MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN ESTABLECIDOS EN EL LITERAL M, DEL ART. 7 DE LA LOTAIP

SI http://www.espam.edu.ec/web/informativo/rendicioncuentas.aspx

PLANIFICACIÓN: Se refiere a la articulación de políticas públicas:

LA INSTITUCIÓN TIENE ARTICULADO EL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL PONGA SI O NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

LA INSTITUCIÓN TIENE ARTICULADAS SUS POA AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO SI https://planestcloud.planificacion.gob.ec/senplanestrategico/proforma/alineacion.sen?
esen=891b9f92fb495cf20e331536d4b36c72d1d04a03689f0ce01e68bea0080f70a3d3835f670cf336a31f977e548b6f8b191
d893f179227266767c2d9bd1104b0ca&isen=10570

EL POA ESTÁ ARTICULADO AL PLAN ESTRATÉGICO SI http://planestcloud.planificacion.gob.ec/senplanestrategico/proforma/alineacion.sen?
esen=891b9f92fb495cf20e331536d4b36c72d1d04a03689f0ce01e68bea0080f70a3d3835f670cf336a31f977e548b6f8b191
d893f179227266767c2d9bd1104b0ca&isen=10570

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PROGRAMÁTICA:

PROGRAMAS VINCULADOS CON LA SOCIEDAD
SI 24 PROYECTOS EN EJECUCIÓN SE HAN DESARROLLADO PROGRAMAS Y PROYECTOS DE VINCULACION A NIVEL DE LA 

PROVINCIA 

S/N
NO N/A N/A

RÉGIMEN DISCIPLINARIO
SI SE DESVINCULO DE LA INSTITUCIÓN A 3 DOCENTES MEDIANTE SUMARIO 

ADMINISTRATIVO 
SE DESVINCULO DE LA INSTITUCIÓN A 3 DOCENTES MEDIANTE SUMARIO 
ADMINISTRATIVO 



OBJETIVOS ESTRATEGICOS/COMPETENCIAS 
EXCLUSIVAS

META POA INDICADOR DE LA META RESULTADOS % 
CUMPLIMIENTO 
DE LA GESTIÓN

DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

42 EVALUACIÓN DE LOGROS DE APRENDIZAJE 
DE LOS ESTUDIANTES DE 8VO, 9NO Y 10MO DE 
LAS CARRERAS DE LA ESPAM MFL

100% 100.00 0.00 0.00 % EVALUACIÓN DE LOGROS DE 
APRENDIZAJE



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

60 "1. ACTUALIZAR NORMATIVA PARA LA 
PLANIFICACIÓN, EJECUCIÓN Y SEGUIMIENTO 
DEL TRABAJO DE LOS GRUPOS DE 
INVESTIGACIÓN "

100% 100.00 25.00 25.00 % CONFORMACIÓN DE GRUPOS DE 
INVESTIGACIÓN



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

116 "2. DIAGNOSTICAR EN LAS CARRERAS LAS 
POSIBILIDADES DE PRODUCCIÓN REGIONAL     
               CANTIDAD DE ARTÍCULOS DE 
IMPACTO REGIONAL PUBLICADOS"

100% 100.00 75.00 75.00 % PUBLICAR ARTÍCULOS CIENTÍFICOS Y 
REGIONALES, LIBROS Y CAPÍTULOS 
DE LIBROS



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

81 2. SOLICITAR DICTAMEN DE PRIORIDAD PARA 
LOS PROYECTOS A EJECUTAR EN EL 2020

100% 100.00 100.00 100.00 % ASIGNAR RECURSOS ECONÓMICOS 
PROPIOS PARA ACTIVIDADES I+D+I



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

229 A DICIEMBRE 2020 SE REALIZA 1 TALLER PARA 
CAPACITACIÓN DEL USUARIO CLIENTE FINAL 
DEL SISTEMA

100% 100.00 0.00 0.00 % MEJORAR LA PLATAFORMA VIRTUAL 
PARA LA GESTIÓN ACADÉMICA



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

200 CONTAR CON UN FONDO DE CAJA CHICA QUE 
CONTRIBUYA A LA ADECUADA GESTIÓN DE 
MOVILIZACIÓN VEHICULAR INSTITUCIONAL. 

100% 100.00 100.00 100.00 %  CUMPLIR CON EL PRESUPUESTO 
ASIGNADO EN RELACIÓN A LA 
GESTIÓN DEL FONDO DE CAJA CHICA 
PARA MOLIZACIÓN VEHICULAR 
INSTITUCIONAL, CONFORME A 
REGLAMENTOS Y NORMAS 
APLICABLES VIGENTES. 



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

117 "3. DELEGAR RESPONSABILIDAD DE ESTA 
ACTIVIDAD A LOS DOCENTES DE LA CARRERA  
      CANTIDAD DE DOCENTES CON CARGA 
HORARIA/CANTIDAD DE DOCENTES CON 
SOLICITUD DE CARGA HORRAIA * 100                  
                 "

100% 100.00 100.00 100.00 % PUBLICAR ARTÍCULOS CIENTÍFICOS Y 
REGIONALES, LIBROS Y CAPÍTULOS 
DE LIBROS



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

43 DAR CUMPLIMIENTO A LA NORMATIVA 
VIGENTE

100% 100.00 100.00 100.00 % RENUNCIA CON INDEMNIZACIÓN



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

127 A JUNIO 2020 LA BIBLIOTECA CONTARÁ CON 
BASES DE DATOS, REPOSITORIO DIGITAL Y 
SISTEMAS DETECTOR DE PLAGIO  
ACTUALIZADOS.

100% 100.00 100.00 100.00 % ADQUIRIR LA SUSCRIPCIÓN Y/O 
RENOVACIÓN DE LAS BASES DE 
DATOS, BIBLIOTECA VIRTUALES, 
SISTEMA ANTIPLAGIO  PARA 
FORTALECER LOS RECURSOS 
DIGITALES.



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

216 A DICIEMBRE 2020 SE ADQUIEREN E INSTALAN 
AL MENOS 50% EQUIPOS TECNOLÓGICOS 
NECESARIOS PARA DATA CENTER

100% 100.00 0.00 0.00 % INCREMENTAR EL ÍNDICE DE 
CONECTIVIDAD EN 150 KBPS POR 
PERSONA EN LA INSTITUCIÓN



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

228 A DICIEMBRE 2020 SE REALIZA 1 TALLER PARA 
CAPACITACIÓN DEL USUARIO CLIENTE FINAL 
DEL SISTEMA

100% 100.00 0.00 0.00 % MEJORAR LA PLATAFORMA VIRTUAL 
PARA LA GESTIÓN ACADÉMICA



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

217 A DICIEMBRE 2020 SE TIENE REGISTRADO LOS 
EQUIPOS TECNOLÓGICOS COMO SOPORTE DE 
LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA

100% 100.00 0.00 0.00 % INCREMENTAR EL ÍNDICE DE 
CONECTIVIDAD EN 150 KBPS POR 
PERSONA EN LA INSTITUCIÓN



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

95 "1. ESTABLECER METAS PARA EL 
INCREMENTO DE ESTUDIANTES AL 
PROGRAMA "

100% 100.00 100.00 100.00 % FORTALECER EL TALENTO HUMANO 
PARA LA INVESTIGACIÓN



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

68 2. ESTABLECER EN LA CONVOCATORIA ANUAL 
DE PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN I+D+I LA 
FORMA EN QUE ESTOS TRIBUTARÁN A LA 
VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD Y 
EMPRENDIMIENTO

100% 100.00 100.00 100.00 % EJECUTAR INVESTIGACIONES QUE 
CONTRIBUYAN AL DESARROLLO DE 
LA ZONA 4 Y DEL PAÍS



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

71 APLICACIÓN DE RESULTADOS DE PROYECTOS 
DE INVESTIGACIÓN EN EMPRENDIMIENTO

100% 100.00 0.00 0.00 % EJECUTAR INVESTIGACIONES QUE 
CONTRIBUYAN AL DESARROLLO DE 
LA ZONA 4 Y DEL PAÍS



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

204 CONSTRUCCIÓN DE AULAS PARA LAS 
CARRERAS DE LA ESPAM MFL

100% 100.00 30.00 30.00 % DOTACIÓN DE INFRAESTRUCTURA 
FÍSICA PARA MEJORA DE LA CALIDAD 
DE AULAS EN UN 16,22%



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

168 CONTRATAR A UN MÉDICO Y UN 
ODONTÓLOGO QUE RESPONDAN A LAS 
EXIGENCIAS DEL PUESTO 

100% 100.00 100.00 100.00 % GESTIONAR LA SOLICITUD DE 
CONTRATACIÓN DE LOS 
PROFESIONALES EN LOS SERVICIOS 
MÉDICO Y ODONTOLÓGICO PARA 
BRINDAR ATENCIÒN CONTINUA 
DURANTE LA JORNADAS 
ESTUDIANTILES UA DURANTE LAS 
JORNADAS ESTUDIANTILES.



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

205 ELABORACIÓN Y EJECUCIÓN DE UN PLAN DE 
ADECUACIONES DE UDIV EN COORDINACIÓN 
CON LA CGI

100% 100.00 60.00 60.00 % ADECUACIÓN DE LAS UNIDADES DE 
DOCENCIA, INVESTIGACIÓN Y 
VINCULACIÓN (UDIV) DE ACUERDO 
CON REQERIMIENTOS DE 
INVESTIGACIÓN



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

154 TENER INFORMACIÓN LABORAL EN GENERAL 
DE LOS GRADUADOS.

100% 100.00 15.00 15.00 % GESTIONAR LA IMPLEMENTACIÓN DE 
UN SOFWARE PARA SEGUIMIENTO A 
GRADUADOS.



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

109 "3. ALINEAR LOS POA DE INVESTIGACIÓN 
INSTITUCIONAL, GRUPOS DE INVESTIGACIÓN 
Y CARRERAS  CANTIDAD DE POA 
ALINEADOS/CANTIDAD DE CARRERAS Y 
GRUPOS DE INVESTIGACIÓN * 100"

100% 100.00 50.00 50.00 % PUBLICAR ARTÍCULOS CIENTÍFICOS Y 
REGIONALES, LIBROS Y CAPÍTULOS 
DE LIBROS



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

63 4. ASIGNAR CARGA HORARIA Y RECURSOS 
PARA EL TRABAJO PRODUCTIVO

100% 100.00 100.00 100.00 % CONFORMACIÓN DE GRUPOS DE 
INVESTIGACIÓN



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

103 "1. GESTIONAR LA PARTICIPACIÓN CON 
PROYECTOS EN CONVOCATORIAS 
ENMARCADOS EN LOS PROGRAMAS DE 
INVESTIGACIÓN INSTITUCIONALES  NÚMERO 
DE PROYECTOS APROBADOS/TOTAL DE 
PROGRAMAS DE INVESTIGACIÓN * 100"

100% 100.00 100.00 100.00 % FORTALECIMIENTO DE LA 
CONVOCATORIA INTERNA ANUAL DE 
PROYECTOS I+D+I 



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

80 1. GENERAR BASE DE DATOS DE LOS 
PROYECTOS A EJECUTAR EN EL 2020

100% 100.00 100.00 100.00 % ASIGNAR RECURSOS ECONÓMICOS 
PROPIOS PARA ACTIVIDADES I+D+I



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

75 2. PRESENTAR LA PROPUESTA DE 
DISTRIBICIÓN DE RECURSOS PARA 
PUBLICACIÓN DE ARTÍCULOS DE IMPACTO 
MUNDIAL

100% 100.00 100.00 100.00 % ASIGNAR RECURSOS ECONÓMICOS 
PROPIOS PARA ACTIVIDADES I+D+I



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

202 DISEÑO Y EJECUCIÓN DE UN PLAN DE 
MANTENIMIENTO PREVENTIVO A LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE ACUERDO CON 
LAS NECESIDADES INSTITUCIONALES

100% 100.00 100.00 100.00 % MANTENIMIENTO PREVENTIVO A LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA 
EXISTENTE



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

19 INFORMACIÓN SOCIALIZADA 100% 100.00 100.00 100.00 % ELABORAR DÍPTICO INFORMATIVO



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

179 CUMPLIR CON EL PROCESO Y SUBIR LA 
INFORMACIÓN A LA PÁGINA INSTITUCIONAL Y 
A LA PLATAFORMA DEL CPCCS 

100% 100.00 75.00 75.00 % ELABORAR EL PROCESO DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS 



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

30 80% DE PERSONAS CULMINARÁN 
SATISFACTORIAMENTE LOS CURSOS DE  
EDUCACIÓN CONTINUA

100% 100.00 90.00 90.00 % ORGANIZAR CURSOS QUE 
FORTALEZCAN LAS CAPACIDADES DE 
LOS DOCENTES POLITÉCNICOS EN 
PEDAGOGÍA Y DIDÁCTICA.



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

32 EL 90% DE LOS DOCENTES ESTÁN 
CAPACITADOS EN AL MENOS UN CURSO CON 
BASE A LAS NECESIDADES DE 
MEJORAMIENTO DOCENTE OFERTADOS EN LA 
ESPAM MFL

100% 100.00 95.00 95.00 % ORGANIZAR CURSOS QUE 
FORTALEZCAN LAS CAPACIDADES DE 
LOS DOCENTES POLITÉCNICOS EN 
PEDAGOGÍA Y DIDÁCTICA.



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

174 MANTENER EL ORDEN Y LA LIMPIEZA 
INSTITUCIONAL

100% 100.00 100.00 100.00 % CONTRATAR PERSONAL PARA QUE SE 
DESEMPEÑE EN EL ÁREA DE LIMPIEZA



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

48 REALIZAR CAPACITACIONES AL INICIAR CADA 
SEMESTRE

100% 100.00 50.00 50.00 % ESTABLECER PLANES DE 
CAPACITACIÓN A TÉCNICOS Y 
DOCENTES EN UNIDADES DE 
PRODUCCIÓN Y LABORATORIO



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

9 A DICIEMBRE 2020 EL 100% DE LOS 
DOCENTES ESTÁN CAPACITADOS

100% 100.00 100.00 100.00 % A DICIEMBRE 2020 EL 100% DE LOS 
DOCENTES ESTÁN CAPACITADOS



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

36 AL FINALIZAR EL SEGUNDO TRIMESTRE SE HA 
EVALUADO AL 100% DE LOS DOCENTES DEL 
ÚLTIMO PERIODO ACADÉMICO

100% 100.00 100.00 100.00 % GENERAR UN PROCESO INTEGRAL DE 
EVALUACIÓN DOCENTE, COHERENTE 
CON EL REGLAMENTO DE 
ESCALAFÓN DOCENTE DEL CES



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

182 MEDIANTE LAS REDES SOCIALES SE HA 
DIFUNDIDO VIDEOS INSTITUCIONALES 

100% 100.00 25.00 25.00 % MANEJO DE CANALES INFORMATIVOS 
VIRTUALES  DE LA INSTITUCIÓN 



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

114 "1. DAR ACOMPAÑAMIENTO A LOS GRUPOS DE 
INVESTIGACIÓN PARA EL PROCESO DE 
PUBLICACIONES BASADAS EN 
CAPACITACIONES U OTRAS VÍAS  
CAPACITACIONES ANUALES PARA ESTOS 
FINES  CANTIDAD DE ARTÍCULOS ENVIADOS A 
REVISTAS CIENTÍFICAS/CANTIDAD DE 
PARTICIPANTES QUE APRUEBEN EL CURSO 
SON AUTORES O COAUTORES DE ARTÍCULOS 
* 100  CANTIDAD DE ARTÍCULOS 
PUBLICADOS/CANTIDAD DE ARTÍCULOS 
ENVIADOS * 100"

100% 100.00 0.00 0.00 % PUBLICAR ARTÍCULOS CIENTÍFICOS Y 
REGIONALES, LIBROS Y CAPÍTULOS 
DE LIBROS



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

55 REALIZAR 8 TALLERES DE SOCIALIZACIÓN, 
SEGUIMIENTO Y CONTROL DE PLAN DE 
INVESTIGACIÓN Y POA EN TODAS LAS 
CARRERAS

100% 100.00 35.00 35.00 % SOCIALIZACIÓN DEL PLAN DE 
INVESTIGACIÓN ARTICULADO AL PEDI



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

220 A ENERO 2020, SE APRUEBA Y PRESENTA A LA 
AUTORIDAD COMPETENTE EL PLAN DE 
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO

100% 100.00 100.00 100.00 % INCREMENTAR EL ÍNDICE DE 
CONECTIVIDAD EN 150 KBPS POR 
PERSONA EN LA INSTITUCIÓN



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

18 AUTOPREPARACIÓN DEL ESTUDIANTE PARA 
RENDIR LA PRUEBA DE SUFICIENCIA

100% 100.00 100.00 100.00 % ELABORAR UNA GUÍA DIDÁCTICA 
PARA LA PRUEBA DE SUFICIENCIA 
DEL MÓDULO MS WORD Y POWER 
POINT



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

66 3. NOTIFICAR A LA COORDINACIÓN GENERAL 
DE INVESTIGACIÓN LA INCLUSIÓN DE LAS 
OBRAS MEDIANTE MEMORANDO

100% 100.00 0.00 0.00 % EJECUTAR INVESTIGACIONES QUE 
CONTRIBUYAN AL DESARROLLO DE 
LA ZONA 4 Y DEL PAÍS



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

88 2. SOCIALIZAR A LOS ESTUDIANTES DE LOS 
MÓDULOS FINALES DE POSGRADO LOS 
PROYECTOS VIGENTES PARA INCLUIR SU 
PARTICIPACIÓN.

100% 100.00 50.00 50.00 % PARTICIPACIÓN DE LOS ESTUDIANTES 
EN ACTIVIDADES INVESTIGATIVAS



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

218 A JUNIO DE 2020 SE RENUEVA EL CONTRATO 
Y SE HA INSTALADO LA RED DE FIBRA ÓPTICA 
EN LAS ÁREAS PLANIFICADAS

100% 100.00 100.00 100.00 % INCREMENTAR EL ÍNDICE DE 
CONECTIVIDAD EN 150 KBPS POR 
PERSONA EN LA INSTITUCIÓN



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

159 A DICIEMBRE DE 2020 CUMPLIR CON EL 100% 
EN EL DESPACHO DE LOS REQUERIMIENTOS 
DE ASIGNACIÓN PRESPUESTARIA

100% 100.00 99.00 99.00 % GESTIONAR LA ASIGNACIÓN DEL 
PRESUPUESTO PARA LAS 
NECESIDADES ACADÉMICAS Y DE 
INVESTIGACIÓN PLANIFICADAS EN EL 
ÁMBITO BIBLIOTECARIO.



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

142 A DICIEMBRE 2020 SE DEBE EJECUTAR AL 
MENOS UN PROYECTO DE PREVENCIÓN.

100% 100.00 100.00 100.00 % EJECUTAR PROGRAMAS Y 
PROYECTOS  TOMANDO DE 
REFERENCIA LA BASE DE DATOS 
OBTENIDA EN LAS ENCUESTAS 
DIRIGIDAS A LOS ESTUDIANTES. 



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

104 "1. ESTABLECER LA META DE ESTE INDICADOR 
EN EL POA DE CADA CARRERA                              
                                       NÚMERO DE CARRERAS 
QUE INCLUYEN META DE 
PUBLICACIONES/NÚMERO TOTAL DE 
CARRERAS * 100"

100% 100.00 75.00 75.00 % PUBLICAR ARTÍCULOS CIENTÍFICOS Y 
REGIONALES, LIBROS Y CAPÍTULOS 
DE LIBROS



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

146 CONFORMAR SELECCIONES DEPORTIVAS QUE 
EXALTEN EL NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN EN 
DISTINTOS EVENTOS DE COMPETENCIA Y 
REPRESENTACIÓN A  NIVEL LOCAL Y 
NACIONAL.

100% 100.00 55.00 55.00 % PROMOVER LAS HERRAMIENTAS 
FORMATIVAS QUE SE OBTIENEN A 
TRAVÉS DEL CONOCIMIENTO Y LA 
PRÁCTICA DEPORTIVA.



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

70 APLICACIÓN DE RESULTADOS DE PROYECTOS 
DE INVESTIGACIÓN EN VINCULACIÓN CON LA 
SOCIEDAD

100% 100.00 0.00 0.00 % EJECUTAR INVESTIGACIONES QUE 
CONTRIBUYAN AL DESARROLLO DE 
LA ZONA 4 Y DEL PAÍS



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

206 A DICIEMBRE 2020 CADA UNA DE LOS 
DEPARTAMENTOS DE LA INSTITUCIÓN, 
CONTARÁ CON LOS MANUALES DE PROCESOS 
ACTUALIZADO

100% 100.00 30.00 30.00 % IMPLEMENTACIÓN DE UN SISTEMA DE 
GESTIÓN POR PROCESOS EN LA 
ESPAM MFL



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

23 APERTURA DE I COHORTE DE UN PROGRAMA 
DE MAESTRÍA APROBADO EN EL 2019

100% 100.00 65.00 65.00 % DESARROLLAR PROYECTOS PARA 
PROGRAMAS DE MAESTRÍAS , QUE 
CONTRIBUYAN EN LA FORMACIÓN 
ACADÉMICA DE LOS GRADUADOS DE 
LA ESPAM MFL Y DE LAS 
UNIVERSIDADES DEL PAÍS 



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

143 A DICIEMBRE 2020 SE DEBE REALIZAR EL 100% 
 DE SEGUIMIENTO A LOS CASOS DE 
ESTUDIANTES QUE REQUIERAN LAS 
DIRECCIONES DE CARRERA.

100% 100.00 100.00 100.00 % REALIZAR UN CONTROL PROGRESIVO 
A LOS ESTUDIANTES QUE 
PRESENTEN PROBLEMAS 
ACADÉMICOS Y DE 
COMPORTAMIENTO CON EL FIN DE 
POTENCIAR SUS HABILIDADES Y 
DESTREZAS. 



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

181 HABILITACIÓN DE ÁREA PARA COMUNICACIÓN 100% 100.00 75.00 75.00 % GESTIONAR LA DOTACION  DE UN 
ESPACIO FISICO PARA QUE LA 
COORDINACION DE COMUNICACIÓN 
FUNCIONE DE MANERA ADECUADA 



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

8 100% DE LOS CURSOS DE FORMACIÓN 
CONTINUA, AVANZADA Y PROFESIONALIZANTE 
DEBEN RESPONDER A LAS NECESIDADES DE 
LOS ÁMBITOS DE DOCENCIA, INVESTIGACIÓN 
Y VINCULACIÓN CON LA COMUNIDAD

100% 100.00 100.00 100.00 % 100% DE LOS CURSOS DE 
FORMACIÓN CONTINUA, AVANZADA Y 
PROFESIONALIZANTE DEBEN 
RESPONDER A LAS NECESIDADES DE 
LOS ÁMBITOS DE DOCENCIA, 
INVESTIGACIÓN Y VINCULACIÓN CON 
LA COMUNIDAD



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

164 CONTAR CON PROFESIONALES EN LOS 
SERVICIOS MÉDICO Y ODOTOLÓGICO EN LA 
INSTITUCIÓN.

100% 100.00 100.00 100.00 % GESTIONAR LA SOLICITUD DE 
CONTRATACIÓN DE LOS 
PROFESIONALES EN LOS SERVICIOS 
MÉDICO Y ODOTOLÓGICO PARA 
BRINDAR ATENCIÓN CONTINUA 
DURANTE LAS JORNADAS 
ESTUDIANTILES



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

197 EMITIR ORDENES DE SOLICITUD Y 
REQUERIMIENTO DE COMBUSTIBLE A LAS 
UNIDADES VEHICULARES DE LA INSTITUCIÓN.  

100% 100.00 91.00 91.00 % ATENDER LAS DIVERSAS 
SOLICITUDES  DE 
APROVICIONAMIENTO DE  
COMBUSTIBLE A VEHÍCULOS, MOTOS, 
MAQUINARIAS DE LA INSTITUCIÓN 
CONFORME A LAS ACTIVIDADES Y 
COMISIÓN DE SERVICIOS 
PREVIAMENTE AUTORIZADOS Y DE 
ACUERDO A LAS LEYES, NORMAS Y 
REGLAMENTOS QUE RIGEN LA 
PROVISIÓN DE COMBUSTIBLE. 



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

47 A DICIEMBRE DE 2020 SE CONTARÁ CON EL 
60% DE DOCENTES TITULARES

100% 100.00 0.00 0.00 % LLAMAR A CONCURSO DE 
NOMBRAMIENTO PARA DOCENTES



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

93 DESARROLLAR TRABAJO EN RED CON 
INSTITUCIONES NACIONALES E 
INTERNACIONALES PARA GESTIONAR 
PROYECTOS

100% 100.00 50.00 50.00 % APLICACIÓN DE RESULTADOS DE 
PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN EN 
VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD Y 
EMPRENDIMIENTO



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

185 CUMPLIMIENTO DEL 100% DE POA 
PLANIFICADO.

100% 100.00 100.00 100.00 % IMPLEMENTACIÓN DE UN MECANISMO 
FORMAL PARA LA ELABORACIÓN, 
EVALUACIÓN, SEGUIMIENTO Y 
SOCIALIZACIÓN DE LA PLANIFICACIÓN 
OPERATIVA ANUAL INSTITUCIONAL.



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

138 APROVECHAMIENTO ÓPTIMO DE LOS 
ESPACIOS DE BIENESTAR .

100% 100.00 75.00 75.00 % UTILIZAR DE MANERA PLANIFICADA 
LOS ESPACIOS DE BIENESTAR, 
IMPULSANDO LA PRÁCTICA DE 
ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES 
DE ESTUDIANTES, DOCENTES, 
ADMINISTRATIVOS Y DE VINCULACIÓN 
CON LA COMUNIDAD. 



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

203 DISEÑO Y ADECUACIÓN DE ACCESOS PARA 
PERSONAL CON DISCAPACIDAD EN RELACIÓN 
A LAS ÁREAS DE MAYOR DEMANDA

100% 100.00 0.00 0.00 % ADECUACIÓN DE LA 
INFRAESTRUCTURA PARA EL ACCESO 
DE PERSONAS CON CAPACIDADES 
ESPECIALES



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

187 "MANTENER LAS NORMATIVAS ACTUALIZADAS. 
 ELABORAR NUEVAS NORMATIVAS 
INSTITUCIONALES."

100% 100.00 100.00 100.00 % GENERACIÓN DE NORMATIVA 
INTERNA PARA SOPORTE DE LOS 
PROCESOS



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

65 2. SOLICITAR LA INCLUSIÓN DE LAS OBRAS EN 
EL SÍLABO DE LAS MATERIAS IMPARTIDAS EN 
CADA PERÍODO ACADÉMICO DE ACUERDO 
CON LA PERTINENCIA DE ÉSTAS

100% 100.00 0.00 0.00 % EJECUTAR INVESTIGACIONES QUE 
CONTRIBUYAN AL DESARROLLO DE 
LA ZONA 4 Y DEL PAÍS



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

74 1. PRESENTAR LA PROPUESTA DE 
DISTRIBUCIÓN DE RECURSOS PARA LA 
EJECUCIÓN ANUAL DE PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN (38 PROYECTOS) 

100% 100.00 100.00 100.00 % ASIGNAR RECURSOS ECONÓMICOS 
PROPIOS PARA ACTIVIDADES I+D+I



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

73 APLICACIÓN DE RESULTADOS DE PROYECTOS 
DE INVESTIGACIÓN EN VINCULACIÓN CON LA 
SOCIEDAD Y EMPRENDIMIENTO

100% 100.00 0.00 0.00 % EJECUTAR INVESTIGACIONES QUE 
CONTRIBUYAN AL DESARROLLO DE 
LA ZONA 4 Y DEL PAÍS



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

79 6. FORTALECIMIENTO DEL PROCESO 
EDITORIAL DE LA REVISTA ESPAMCIENCIA

100% 100.00 100.00 100.00 % ASIGNAR RECURSOS ECONÓMICOS 
PROPIOS PARA ACTIVIDADES I+D+I



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

39 AL FINALIZAR EL CUARTO TRIMESTRE SE HA 
EVALUADO AL 100% DE LOS TÉCNICOS 
DOCENTES EN CADA MÓDULO

100% 100.00 0.00 0.00 % GENERAR UN PROCESO INTEGRAL DE 
EVALUACIÓN DOCENTE, COHERENTE 
CON EL REGLAMENTO DE 
ESCALAFÓN DOCENTE DEL CES



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

2 A DICIEMBRE 2020 LA TASA DE TITULACIÓN SE 
INCREMENTA EN UN 10% 

100 100.00 100.00 100.00 % A DICIEMBRE 2020 LA TASA DE 
TITULACIÓN SE INCREMENTA EN UN 
10% 



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

125 AL INICIO DE CADA SEMESTRE ACADÉMICO 
LOS USUARIOS CONOCERÁN LOS SERVICIOS 
QUE OFERTA EL CIBESPAM MFL.

100% 100.00 90.00 90.00 % FOMENTAR EL USO DE LOS 
SERVICIOS BIBLIOTECARIOS A 
TRAVÉS DE LA FORMACIÓN AL 
USUARIO. 



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

4 A JUNIO DE 2020 SE HA ENTREGADO A LAS 
CARRERAS LOS EJEMPLARES DEL PLAN DE 
MEJORAMIENTO ACADÉMICO ESTUDIANTIL

100% 100.00 100.00 100.00 % A JUNIO DE 2020 SE HA ENTREGADO A 
LAS CARRERAS LOS EJEMPLARES 
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 
ACADÉMICO ESTUDIANTIL



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

91 REVISAR LOS PROCESOS RELACIONADOS 
CON LA PLANIFICACIÓN Y EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA DE LOS PROYECTOS

100% 100.00 0.00 0.00 % APLICAR LOS PROCESOS 
MEJORADOS



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

165 CONTAR UN/A PSICÓLOGO/A QUE BRINDE 
ATENCIÓN CIUDADANA DURANTE LAS 
JORNADAS ESTUDIANTILES

100% 100.00 100.00 100.00 % GESTIONAR LA SOLICITUD DE 
CONTRATACIÓN DE UN/A 
PSICÓLOGO/A CLÍNICO/A PARA 
BRINDAR ATENCIÓN CIUDADANA 
DURANTE LAS JORNADAS 
ESTUDIANTILES.



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

191 RECAUDACIÓN FUENTES DE FINANCIAMIENTO-
RECURSOS PREASIGNADOS, FISCALES Y DE 
AUTOGESTIÓN,ANUAL ≥  AL 98%

100% 100.00 99.00 99.00 % SEGUIMIENTOS MENSUALES DE 
RECURSOS TRANSFERIDOS POR 
PARTE DEL GOBIERNO CENTRAL A 
UNIVERSIDADES Y ESCUELAS 
POLITÉCNICAS PÚBLICAS Y 
RECAUDACIONES MENSUALES 
RESPECTO A RECURSOS DE 
AUTOGESTIÓN



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

171 DAR SEGURIDAD Y PROTECCIÓN A 
ESTUDIANTES, DOCENTES, ADMINISTRATIVOS 
Y VISITANTES EN GENERAL, A LOS BIENES Y/O 
MATERIALES DENTRO DE LOS DIFERENTES 
PREDIOS QUE POSEE LA INSTITUCIÓN

100% 100.00 100.00 100.00 % CONTRATAR UN SERVICIO DE 
SEGURIDAD Y VIGILANCIA



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

17 ATENDER LAS NECESIDADES DE LOS 
ESTUDIANTES

100% 100.00 100.00 100.00 % CONTAR CON MATERIALES DE 
OFICINA SUFICIENTES PARA EL 
NORMAL DESARROLLO DE 
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

186 "COMISIÓN CONFORMADA Y EN FUNCIONES 
PARA ELABORAR INFORME DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS.  SOCIALIZACIÓN DEL INFORME DE 
RENDIÓN DE CUENTAS DEL AÑO ANTERIOR A 
LA COMUNIDAD EN GENERAL.  PUBLICACIÓN 
DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 
DEL AÑO ANTERIOR EN EL PORTAL WEB DE LA 
INSTITUCIÓN EN EN LA PÁG. WEB. DEL 
CPCCS."

100% 100.00 100.00 100.00 % IMPLEMENTACIÓN DE UN MECANISMO 
FORMAL PARA LA ELABORACIÓN Y 
SOCIALIZACIÓN DEL INFORME DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS.



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

10 A DICIEMBRE 2020 LA MATRIZ DE EVALUACIÓN 
DEL PORTAFOLIO DE ASIGNATURAS SE 
ENCUENTRA SISTEMATIZADA TOTALMENTE 
(ADQUISICIÓN DE SOFTWARE)

100% 100.00 100.00 100.00 % A DICIEMBRE 2020 LA MATRIZ DE 
EVALUACIÓN DEL PORTAFOLIO DE 
ASIGNATURAS SE ENCUENTRA 
SISTEMATIZADA TOTALMENTE 
(ADQUISICIÓN DE SOFTWARE)



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

22 INSTRUCTIVO DE DEFENSAS Y GRADUACIÓN 100% 100.00 100.00 100.00 % ESTABLECER DIRECTRICES Y 
NORMATIVAS INTERNAS PARA 
GARANTIZAR LA CONTINUIDAD DE 
LOS PROGRAMAS DE POSGRADO EN 
FUNCIÓN DE LA EMERGENCIA 
SANITARIA



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

128 A JUNIO DE 2020 SE CONTARÁ CON LOS 
PRODUCTOS TECNOLÓGICOS NECESARIOS 
PARA EL BUEN SERVICIO Y FUNCIONAMIENTO 
DE LA  BIBLIOTECA.

100% 100.00 15.00 15.00 % GESTIONAR LA ADQUISICIÓN DE 
MATERIAL PARA PROCESOS 
TÉCNICOS (CÓDIGOS DE BARRA, 
CAJAS DE RESGUARDO, SOPORTES 
DE METAL PARA LIBROS, GUANTES, 
MASCARILLAS, MANDILES). 



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

14 50% DE LOS DOCENTES QUE INICIARON SU 
CAPACITACIÓN EN EL 2017, DEBEN ALCANZAR 
SUFICIENCIA EN EL IDIOMA INGLÉS CON 
CERTIFICACIÓN DE NIVEL B2.

100% 100.00 0.00 0.00 % MEJORAR LA SUFICIENCIA DE UN 
SEGUNDO IDIOMA POR PARTE DE LOS 
DOCENTES POLITÉCNICOS QUE 
FORTALEZCAN SUS COMPETENCIAS 
PROFESIONALES.



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

46 VERIFICAR CARGA HORARIA 100% 100.00 0.00 0.00 % CONTRATAR DOCENTES A TIEMPO 
COMPLETO CON DOCTORADO



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

162 CONTAR CON TÍTULOS CON RELACIÓN A LA 
POBLACIÓN ESTUDIANTIL.

100% 100.00 0.00 0.00 % GESTIONAR LA ADQUISICIÓN DE 
TÍTULOS Y UN EJEMPLAR POR CADA 
TÍTULO AFINES A LAS DEMANDAS 
ACADÉMICAS INSTITUCIONALES.



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

107 "1. PLANIFICAR, CONTROLAR Y EVALUAR LAS 
PUBLICACIONES, PRINCIPALMENTE, A PARTIR 
DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN  PLAN 
A LARGO PLAZO INCORPORADO EN EL PEDI 
INSTITUCIONAL"

100% 100.00 58.00 58.00 % PUBLICAR ARTÍCULOS CIENTÍFICOS Y 
REGIONALES, LIBROS Y CAPÍTULOS 
DE LIBROS



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

108 "2. ESTABLECER PROCESOS Y 
PROCEDIMIENTOS EFICIENTES Y EFECTIVOS 
PARA SOCIALIZAR LAS PUBLICACIONES 
REALIZADAS POR LOS DOCENTES  PROCESOS 
REALIZADOS/PROCESOS PLANIFICADOS * 100"

100% 100.00 0.00 0.00 % PUBLICAR ARTÍCULOS CIENTÍFICOS Y 
REGIONALES, LIBROS Y CAPÍTULOS 
DE LIBROS



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

87 "1. SOCIALIZAR A LOS ESTUDIANTES DE 8 
SEMESTRE DE GRADO LOS PROYECTOS 
VIGENTES PARA INCLUIR SU PARTICIPACIÓN. "

100% 100.00 0.00 0.00 % PARTICIPACIÓN DE LOS ESTUDIANTES 
EN ACTIVIDADES INVESTIGATIVAS



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

120 "3. ASIGNAR CARGA HORARIA AL DOCENTE 
RESPONSABLE DE ESTA ACTIVIDAD       
CANTIDAD DE DOCENTES CON CARGA 
HORARIA/CANTIDAD DE DOCENTES CON 
SOLICITUD DE CARGA HORARIA * 100"

100% 100.00 100.00 100.00 % PUBLICAR ARTÍCULOS CIENTÍFICOS Y 
REGIONALES, LIBROS Y CAPÍTULOS 
DE LIBROS



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

51 EL 95% DE LAS SUSTENTACIONES 
PLANIFICADAS SON REALIZADAS

100% 100.00 100.00 100.00 % DESARROLLAR ESTRATEGIAS 
ORIENTADAS A PROPICIAR LA 
PERMANENCIA Y TITULACIÓN DE LOS 
ESTUDIANTES DE LA ESPAM MFL.



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

37 AL FINALIZAR EL CUARTO TRIMESTRE SE HA 
EVALUADO AL 100% DE LOS DOCENTES EN 
CADA MÓDULO

100% 100.00 0.00 0.00 % GENERAR UN PROCESO INTEGRAL DE 
EVALUACIÓN DOCENTE, COHERENTE 
CON EL REGLAMENTO DE 
ESCALAFÓN DOCENTE DEL CES



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

172 MANTENER ASEGURADO AL PERSONAL DE LA 
INSTITUCIÓN

100% 100.00 100.00 100.00 % CONTRATAR UN SEGURO DE 
FIDELIDAD PARA EL PERSONAL DE LA 
INSTITUCIÓN



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

38 AL FINALIZAR EL CUARTO TRIMESTRE SE HA 
EVALUADO AL 100% DE LOS DOCENTES EN 
CADA MÓDULO

100% 100.00 0.00 0.00 % GENERAR UN PROCESO INTEGRAL DE 
EVALUACIÓN DOCENTE, COHERENTE 
CON EL REGLAMENTO DE 
ESCALAFÓN DOCENTE DEL CES



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

131 A DICIEMBRE DE 2020  SE FORTALECERÁN LAS 
ESTRATEGIAS DE SEGUIMIENTO, 
IDENTIFICACIÓN Y MOTIVACIÓN DE LOS 
PACIENTES PARA TERMINAR LOS 
TRATAMIENTOS ODONTOLÓGICOS Y DE 
PREVENCIÓN MÉDICA.

100% 100.00 70.00 70.00 % ATENCIÓN  ODONTOLÓGICA A LA 
COMUNIDAD POLITÉCNICA  CON LAS 
ACCIONES  DE RESTAURACIÓN, 
EXTRACCIONES Y LIMPIEZA, Y EN LO 
MÉDICO PREVENCIÓN EN SALUD 
GENERAL  Y CHARLAS SOBRE 
EDUCACIÓN PARA LA SALUD.



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

11 A DICIEMBRE 2020 EL PORTAFOLIO DE 
ASIGNATURA SE ENCUENTRA DIGITALIZADO 
EN UN PROGRAMA INFORMÁTICO EN LÍNEA 
(ADQUISICIÓN DE SOFTWARE)

100% 100.00 100.00 100.00 % DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE 
MEJORA CONTINUA



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

137 CONTAR CON EQUIPOS Y ACCESORIOS  
NECESARIOS PARA OFERTAR UN PRODUCTO 
O SERVICIO DE CALIDAD A QUIENES LO 
REQUIERAN.

100% 100.00 75.00 75.00 % OFERTAR UN PRODUCTO DE CALIDAD 
QUE PERMITA LA RECEPCIÓN 
SONORA Y VISUAL DE UNA MANERA 
POSITIVA EN CADA UNO DE LOS 
EVENTOS, SEAN ESTOS INTERNOS O 
EXTERNOS.



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

45 A DICIEMBRE DE 2020 LA PLANTILLA DOCENTE 
CONTARÁ CON EL 40% DE DOCTORES

100% 100.00 0.00 0.00 % CONTRATAR DOCENTES A TIEMPO 
COMPLETO CON DOCTORADO



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

148 PARTICIPAR EN EVENTOS DEPORTIVOS 
PROGRAMADOS POR DIFERENTES 
INSTITUCIONES A NIVEL PROVINCIAL Y 
NACIONAL.

100% 100.00 15.00 15.00 % INCLUIR EL DEPORTE EN LA 
EDUCACIÓN COMO UNA 
HERRAMIENTA ÚTIL DE ENSEÑANZA.



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

20 CUMPLIR CON DOS CAPACITACIONES AL AÑO 100% 100.00 100.00 100.00 % PERSONAL CON FORMACIÓN EN LAS 
DIFERENTES ÁREAS



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

76 3. PRESENTAR LA PROPUESTA DE 
DISTRIBUCIÓN DE RECURSOS PARA EDICIÓN Y 
PUBLICACIÓN DE OBRAS

100% 100.00 100.00 100.00 % ASIGNAR RECURSOS ECONÓMICOS 
PROPIOS PARA ACTIVIDADES I+D+I



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

96 "2. VINCULAR A ESTUDIANTES EN EL PSI   
CANTIDAD DE ESTUDIANTES DEL PSI / 
CANTIDAD DE ALUMNOS DE LA 
INSTITUCIÓN*100"

100% 100.00 40.00 40.00 % FORTALECER EL TALENTO HUMANO 
PARA LA INVESTIGACIÓN



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

82 3. REALIZAR LA DIFUSIÓN DE ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA A LOS GRUPOS DE 
INVESTIGACIÓN

100% 100.00 100.00 100.00 % ASIGNAR RECURSOS ECONÓMICOS 
PROPIOS PARA ACTIVIDADES I+D+I



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

135 LOGRAR QUE LOS JÓVENES, MEDIANTE LA 
ENSEÑANZA DE LAS ARTES, PUEDAN 
CONOCER SUS RAÍCES Y APRECIAR LAS 
DIFERENTES EXPRESIONES ARTÍSTICAS. DE 
ESTA FORMA PODRÁN RECONOCER, 
RESPETAR Y VALORAR LA DIVERSIDAD Y LA 
RIQUEZA CULTURAL.

100% 100.00 70.00 70.00 % FOMENTAR EL ARTE Y LA CULTURA 
EN LOS ESTUDIANTES DE LA ESPAM 
MFL  Y LA COMUNIDAD EN GENERAL A 
TRAVÉS DE LA MÚSICA, TEATRO Y LA 
DANZA (SONIDOS Y MOVIMIENTOS), 
CON EL FIN DE POTENCIAR SUS 
DESTREZAS Y HABILIDADES 
DESARROLLANDO LOS TALENTOS 
ARTÍSTICOS.



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

119 "2. DIAGNOSTICAR EN LAS CARRERAS LAS 
POSIBILIDADES DE PUBLICAR LIBROS  
CANTIDAD DE LIBROS PUBLICADOS"

100% 100.00 30.00 30.00 % PUBLICAR ARTÍCULOS CIENTÍFICOS Y 
REGIONALES, LIBROS Y CAPÍTULOS 
DE LIBROS



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

78 5. ASIGNAR PRESUPUESTO A LOS 
PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN A EJECUTAR 
EN EL 2020

100% 100.00 100.00 100.00 % ASIGNAR RECURSOS ECONÓMICOS 
PROPIOS PARA ACTIVIDADES I+D+I



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

144 CONTAR CON LA PARTICIPACIÓN DE UN/A 
PSICÓLOGO/A CLÍNICO/A EN LA PROMOCIÓN Y 
PREVENCIÓN  DE LA SALUD MENTAL.

100% 100.00 100.00 100.00 % DILIGENCIAR LA CONTRATACIÓN DE 
UN/A PSICÓLOGO/A CLÍNICO/A.



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

195 CONSTATAR EL 100% DE BIENES DE LA 
INSTITUCIÓN.

100% 100.00 25.00 25.00 % REALIZAR EL CONTROL DE LOS 
BIENES INSTITUCIONALES Y PROVEER 
DE MATERIALES Y SUMINISTROS A 
LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS DE 
LA INSTITUCIÓN.



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

13 A DICIEMBRE DE 2020, EL 100% DE LOS 
DOCENTES POLITÉCNICOS HAN ALCANZADO 
SUFICIENCIA EN IDIOMA INGLÉS CON 
CERTIFICACIÒN DE NIVEL B1.

100% 100.00 0.00 0.00 % MEJORAR LA SUFICIENCIA DE UN 
SEGUNDO IDIOMA POR PARTE DE LOS 
DOCENTES POLITÉCNICOS QUE 
FORTALEZCAN SUS COMPETENCIAS 
PROFESIONALES.



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

84 "2. ESTABLECER AL MENOS UNA RED DE 
COOPERACIÓN ENTRE IES PÚBLICAS Y 
PRIVADAS   NÚMERO DE RED 
ESTABLECIDA/TOTAL DE REDES 
PLANIFICADAS * 100"

100% 100.00 100.00 100.00 % IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE 
GESTIÓN DE FONDOS EXTERNOS 
PARA INVESTIGACIÓN



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

77 4. PRESENTAR LA PROPUESTA DE 
DISTRIBUCIÓN DE RECURSOS PARA 
CAPACITACIÓN DE LOS GRUPOS DE 
INVESTIGACIÓN

100% 100.00 0.00 0.00 % ASIGNAR RECURSOS ECONÓMICOS 
PROPIOS PARA ACTIVIDADES I+D+I



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

53 ESTABLECER BASES Y LINEAMIENTOS PARA 
LOS CONCURSOS DE MÉRITO Y OPOSICIÓN 
EN FUNCIÓN DE LAS NECESIDADES 
INSTITUCIONALES.

100% 100.00 0.00 0.00 % DEFINIR UN PROCESO DE SELECCIÓN 
DE PERSONAL DOCENTE QUE 
GARANTICE LOS CRITERIOS DE 
GÉNERO.



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

90  PROPONER PROYECTOS MACRO QUE 
PERMITAN UNA OPTIMIZACIÓN DE LOS 
RECURSOS FINANCIEROS DE LA INSTITUCIÓN

100% 100.00 25.00 25.00 % MEJORAR LOS PROCESOS 
RELACIONADOS CON LA 
PLANIFICACIÓN Y EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA DE LOS 
PROYECTOS



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

86 "1. CONTAR AL MENOS CON 5 PROYECTOS 
CON ASIGNACIÓN DE FONDOS EXTERNOS   
CANTIDAD DE PROYECTOS I+D+I CON 
ASIGNACIÓN DE FONDOS EXTERNOS"

100% 100.00 40.00 40.00 % IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE 
GESTIÓN DE FONDOS EXTERNOS 
PARA INVESTIGACIÓN



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

99 "1. PROMOVER LA UTILIZACIÓN DE LAS 
UNIDADES DE DOCENCIA, INVESTIGACIÓN Y 
VINCULACIÓN EN LA EJECUCIÓN DE 
PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN  CANTIDAD 
DE ADECUACIONES DE LAS UNIDADES DE 
DOCENCIA, INVESTIGACIÓN Y VINCULACIÓN 
DE ACUERDO CON REQUERIMIENTOS DE 
INVESTIGACIÓN / TOTAL DE ADECUACIONES 
NECESARIAS*100"

100% 100.00 45.00 45.00 % USAR LOS LABORATORIOS EN LAS 
UNIDADES DE DOCENCIA, 
INVESTIGACIÓN Y VINCULACIÓN PARA 
LA INVESTIGACIÓN Y EN CIIDEA



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

59 3. SOCIALIZAR LAS POLÍTICAS DE 
INVESTIGACIÓN ACTUALIZADAS EN 100%

100% 100.00 50.00 50.00 % SOCIALIZACIÓN DEL PLAN DE 
INVESTIGACIÓN ARTICULADO AL PEDI



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

16 OFERTAR MÍNIMO 100 CURSOS PARA CUBRIR 
LA DEMANDA DE ESTUDIANTES POLITÉCNICOS 
QUE QUIEREN REALIZAR LOS MÓDULOS DE 
COMPUTACIÓN

100% 100.00 100.00 100.00 % IMPARTIR LOS MÓDULOS A 
ESTUDIANTES DE LA ESPAM MFL



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

118 "1. ESTABLECER LA META DE ESTE INDICADOR 
EN EL POA DE CADA CARRERA  NÚMERO DE 
CARRERAS QUE INCLUYEN META DE 
PUBLICACIONES/NÚMERO TOTAL DE 
CARRERAS * 100"

100% 100.00 75.00 75.00 % PUBLICAR ARTÍCULOS CIENTÍFICOS Y 
REGIONALES, LIBROS Y CAPÍTULOS 
DE LIBROS



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

39 AUTOEVALUACIÓN DE CARRERAS Y 
PROGRAMAS DE POSGRADO EJECUTADA Y 
SOCIALIZADOS SUS RESULTADOS

100% 100.00 0.00 0.00 % AUTOEVALUACIÓN DE CARRERAS Y 
PROGRAMAS DE POSGRADO



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

58 2. APROBAR ANTE EL H.C.P. EN 100% 100% 100.00 75.00 75.00 % SOCIALIZACIÓN DEL PLAN DE 
INVESTIGACIÓN ARTICULADO AL PEDI



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

72 APLICACIÓN DE RESULTADOS DE PROYECTOS 
DE INVESTIGACIÓN EN VINCULACIÓN CON LA 
SOCIEDAD Y EMPRENDIMIENTO

100% 100.00 0.00 0.00 % EJECUTAR INVESTIGACIONES QUE 
CONTRIBUYAN AL DESARROLLO DE 
LA ZONA 4 Y DEL PAÍS



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

49 A DICIEMBRE DE 2020 EL 100% DE LAS 
CONVOCATORIAS PLANIFICADAS SON 
PUBLICADAS

100% 100.00 100.00 100.00 % DESARROLLAR ESTRATEGIAS 
ORIENTADAS A PROPICIAR LA 
PERMANENCIA Y TITULACIÓN DE LOS 
ESTUDIANTES DE LA ESPAM MFL.



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

141 POSEER UNA BASE DE DATOS ACTUALIZADA 
EN LA QUE SE IDENTIFIQUE CON PRONTITUD 
LOS GRUPOS VULNERABLES.

100% 100.00 90.00 90.00 % REALIZAR ENCUESTAS 
BIOPSICOSOCIAL Y 
SOCIOECONÓMICAS A LOS Y LAS 
ESTUDIANTES CON EL FIN DE 
IDENTIFICAR EL ESTADO SOCIAL, 
ECONÓMICO O PROBLEMÁTICA DE 
CADA UNO DE ELLOS.



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

6 A DICIEMBRE 2020 LA INSTITUCIÓN CONTARÁ 
CON LAS POLÍTICAS, REGLAMENTOS Y 
PROCESOS DE LA EVALUACIÓN DE LA OFERTA 
ACADÉMICA

100% 100.00 100.00 100.00 % A DICIEMBRE 2020 LA INSTITUCIÓN 
CONTARÁ CON LAS POLÍTICAS, 
REGLAMENTOS Y PROCESOS DE LA 
EVALUACIÓN DE LA OFERTA 
ACADÉMICA



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

189 A DICIEMBRE 2020 SE RENOVAN EL 100% DE 
CONVENIOS CON INSTITUCIONES 
NACIONALES E INTERNACIONALES, QUE SEAN 
DE INTERÉS INSTITUCIONAL.

100% 100.00 100.00 100.00 % RENOVACIÓN DE CONVENIOS CON 
INSTITUCIONES NACIONALES E 
INTERNACIONALES



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

153 A FINALES DEL 2020 LOS INFORMES DE 
EMPLEABILIDAD ESTÁN  ENTREGADOS A 
DIRECCIÓN DE CARRERAS Y 
VICERRECTORADO DE EXTENSIÓN Y 
BIENESTAR. ACTIVIDAD DE SOCIABILIZACIÓN 
DE RESULTADOS REALIZADA 

100% 100.00 100.00 100.00 % REALIZAR Y SOCIABILIZAR INFORME 
DE EMPLEABILIDAD.



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

5 A DICIEMBRE 2020 LA INSTITUCIÓN 
CONTINUARÁ CON EL LEVANTAMIENTO DE 
POLÍTICAS, ACTUALIZACIÓN DE 
REGLAMENTOS Y PROCESOS PARA LA 
DISTRIBUCIÓN DE ACTIVIDADES ACADÉMICAS.

100% 100.00 100.00 100.00 % A DICIEMBRE 2020 LA INSTITUCIÓN 
CONTINUARÁ CON EL 
LEVANTAMIENTO DE POLÍTICAS, 
ACTUALIZACIÓN DE REGLAMENTOS Y 
PROCESOS PARA LA DISTRIBUCIÓN 
DE ACTIVIDADES ACADÉMICAS.



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

23 APERTURA DE I COHORTE DE UN PROGRAMA 
DE MAESTRÍA APROBADO EN EL 2019

100% 100.00 65.00 65.00 % DESARROLLAR PROYECTOS PARA 
PROGRAMAS DE MAESTRÍAS , QUE 
CONTRIBUYAN EN LA FORMACIÓN 
ACADÉMICA DE LOS GRADUADOS DE 
LA ESPAM MFL Y DE LAS 
UNIVERSIDADES DEL PAÍS 



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

92 IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE GESTIÓN DE 
FONDOS EXTERNOS PARA INVESTIGACIÓN

100% 100.00 0.00 0.00 % APLICACIÓN DE RESULTADOS DE 
PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN EN 
VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD Y 
EMPRENDIMIENTO



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

85 "3. PROMOVER AL MENOS TRES 
VINCULACIONES UNIVERSIDAD-EMPRESA 
PRIVADA  NÚMERO DE VINCULACIONES 
OBTENIDAS/TOTAL DE VINCULACIONES 
PLANIFICADAS * 100"

100% 100.00 58.00 58.00 % IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE 
GESTIÓN DE FONDOS EXTERNOS 
PARA INVESTIGACIÓN



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

221 A DICIEMBRE 2020 SE BRINDA 
MANTENIMIENTO AL MENOS AL 90% DE LA 
INFRAESTRUCTURA TECNOLÓGICA DE LA 
INSTITUCIÓN

100% 100.00 100.00 100.00 % INCREMENTAR EL ÍNDICE DE 
CONECTIVIDAD EN 150 KBPS POR 
PERSONA EN LA INSTITUCIÓN



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

44 DESARROLLAR UN PROCESO DE INDUCCIÓN 100% 100.00 0.00 0.00 % CREACIÓN DEL REGLAMENTO DE 
INDUCCIÓN A DOCENTES 
CONTRATADOS DE LA ESPAM MFL



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

3 A DICIEMBRE DE 2020 SE HAN INCORPORADO 
LAS MEJORAS REALIZADAS AL PLAN DE 
MEJORAMIENTO ACADÉMICO ESTUDIANTIL 
PRODUCTO DE LAS RETROALIMENTACIONES 
REALIZADAS

100% 100.00 100.00 100.00 % A DICIEMBRE DE 2020 SE HAN 
INCORPORADO LAS MEJORAS 
REALIZADAS AL PLAN DE 
MEJORAMIENTO ACADÉMICO 
ESTUDIANTIL PRODUCTO DE LAS 
RETROALIMENTACIONES REALIZADAS



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

83 "1. PRESENTAR AL MENOS 8 PROYECTOS 
ANTE ORGANISMOS EXTERNOS PARA LA 
CONSECUCIÓN DE FONDOS DE 
INVESTIGACIÓN   PRESENTACIÓN DE 
PROYECTOS ANTE ORGANISMOS EXTERNOS 
PARA LA CONSECUCIÓN DE FONDOS DE 
INVESTIGACIÓN / TOTAL DE PROYECTOS I+D+I 
EN EJECUCIÓN O APROBADOS SIN FONDOS 
EXTERNOS*100"

100% 100.00 41.00 41.00 % IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE 
GESTIÓN DE FONDOS EXTERNOS 
PARA INVESTIGACIÓN



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

97 3. DAR SEGUIMIENTO A LA PARTICIPACIÓN DE 
ESTUDIANTES EN EL PSI

100% 100.00 100.00 100.00 % FORTALECER EL TALENTO HUMANO 
PARA LA INVESTIGACIÓN



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

163 CONTAR CON ESPACIOS FÍSICOS PARA LA 
BIBLIOTECA

100% 100.00 0.00 0.00 % INCREMENTAR LOS ESPACIOS 
DISPONIBLES EN BIBLIOTECA.



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

54  EN EL 2020, AL MENOS 10 ESTUDIANTES DE 5 
PROGRAMAS DE MAESTRÍAS  PARTICIPARÁN 
EN PROYECTOS INSTITUCIONALES

100% 100.00 0.00 0.00 % PARTICIPAR LOS ESTUDIANTES EN 
ACTIVIDADES INVESTIGATIVAS



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

35 EN EL 2020 SE OBTENDRÁ LA PARTICIPACIÓN 
DE ESTUDIANTES DE II COHORTE EN 3 
PROYECTOS DE VINCULACIÓN

100% 100.00 100.00 100.00 % PARTICIPAR LOS ESTUDIANTES EN 
PROYECTOS DE VINCULACIÓN



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

21 "PLAN DE CONTINGENCIA  INSTRUCTIVO 
MODALIDAD DE ENSEÑANZA VIRTUAL  
INSTRUCTIVO DE HORAS SINCRÓNICAS Y 
ASINCRÓNICAS DE POSGRADO  GUÍA DE 
ESTUDIO"

100% 100.00 100.00 100.00 % ESTABLECER DIRECTRICES Y 
NORMATIVAS INTERNAS PARA 
GARANTIZAR LA CONTINUIDAD DE 
LOS PROGRAMAS DE POSGRADO EN 
FUNCIÓN DE LA EMERGENCIA 
SANITARIA



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

140 CONTAR CON PRESTADORES DE SERVICIO DE 
EXPENDIO DE ALIMENTOS Y BEBIDAS EN LOS 
BARES INSTITUCIONALES, CONFORME A 
REGLAMENTACIONES INTERNAS.

100% 100.00 50.00 50.00 % TRAMITAR ANTE RECTORADO SE 
PROCEDA CON EL CONTRATO PARA 
LOS/AS ADMINISTRADORES/AS DE 
LOS BARES INSTITUCIONALES.



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

102 "2. GESTIONAR, AL MENOS, LA EJECUCIÓN DE 
6 PROYECTOS DE VINCULACIÓN A PARTIR DE 
LOS PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN  
CANTIDAD DE PROYECTOS I+D+I CON 
RESULTADOS TRANSFERIDOS A TRAVÉS DE 
PROYECTOS DE VINCULACIÓN / TOTAL DE 
PROYECTOS CERRADOS ANUALMENTE*100"

100% 100.00 0.00 0.00 % FORTALECIMIENTO DE LA 
CONVOCATORIA INTERNA ANUAL DE 
PROYECTOS I+D+I 



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

33 SE REALIZARÁ EL DIAGNÓSTICO DE LAS 
NECESIDADES DE FORMACIÓN CONTINUA DE 
LA COMUNIDAD EN EL PRIMER TRIMESTRE 
DEL 2020

100% 100.00 100.00 100.00 % ORGANIZAR CURSOS QUE 
FORTALEZCAN LAS CAPACIDADES DE 
LA POBLACIÓN DEL ÁREA DE 
INFLUENCIA DE LA ESPAM MFL.



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

115 "1. ESTABLECER LA META DE ESTE INDICADOR 
EN EL POA DE CADA CARRERA                              
                  NÚMERO DE CARRERAS QUE 
INCLUYEN META DE PUBLICACIONES/NÚMERO 
TOTAL DE CARRERAS * 100"

100% 100.00 75.00 75.00 % PUBLICAR ARTÍCULOS CIENTÍFICOS Y 
REGIONALES, LIBROS Y CAPÍTULOS 
DE LIBROS



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

133 FORTALECER EL VÍNCULO CON LA 
COMUNIDAD A TRAVÉS DE LA ATENCIÓN 
PRIMARIA EN SALUD.

100% 100.00 90.00 90.00 % GESTIONAR LA CONTRATACIÓN DE 
PROFESIONALES EN LOS SERVICIOS 
MÉDICO Y ODONTOLÓGICO PARA 
BRINDAR ATENCIÓN CONTINUA 
DURANTE LAS JORNADAS 
ESTUDIANTILES.



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

56 ACTUALIZAR LOS PROCESOS DE 
INVESTIGACIÓN EN 100%

100% 100.00 50.00 50.00 % SOCIALIZACIÓN DEL PLAN DE 
INVESTIGACIÓN ARTICULADO AL PEDI



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

198 "ADQUIRIR NUEVAS UNIDADES VEHICULARES 
CON LA FINALIDAD DE RENOVAR EL PARQUE 
AUTOMOTOR  PARA BRINDAR UN SERVICIO 
EFICAZ Y DE CALIDAD A LAS AUTORIDADES, 
FUNCIONARIOS, DOCENTES Y ESTUDIANTES 
DE LA INSTITUCIÓN Y VINCULACIÓN CON LA 
COMUNIDAD.  "

100% 100.00 0.00 0.00 % SOLICITUD DE ASIGNACIÓN DE UN 
PRESUPUESTO PARA LA 
RENOVACIÓN Y ADQUISICIÓN DEL 
PARQUE AUTOMOTOR 
INSTITUCIONAL. 



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

67 1. DEFINIR LAS VÍAS A TRAVÉS DE LAS CUALES 
LOS PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN SE 
INTEGREN CON LA VINCULACIÓN Y 
EMPRENDIMIENTO

100% 100.00 60.00 60.00 % EJECUTAR INVESTIGACIONES QUE 
CONTRIBUYAN AL DESARROLLO DE 
LA ZONA 4 Y DEL PAÍS



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

219 A MARZO 2020 SE ASIGNA 1 PERSONA A LA 
COORDINACIÓN DE TECNOLOGÍA PARA 
APOYO EN EL DESARROLLO TÉCNICO DE LAS 
ACTIVIDADES.

100% 100.00 100.00 100.00 % INCREMENTAR EL ÍNDICE DE 
CONECTIVIDAD EN 150 KBPS POR 
PERSONA EN LA INSTITUCIÓN



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

177 PROVEER DE EQUIPOS DE OFICINA AL 
DEPARTAMENTO DE TALENTO HUMANO

100% 100.00 0.00 0.00 % GESTIONAR LA COMPRA DE EQUIPOS 
DE OFICINA 



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

89 3. VINCULAR A ESTUDIANTES DE GRADO Y 
POSGRADO CON TRABAJOS DE TITULACIÓN 
EN NPROYECTOS DE INVESTIGACIÓN 
INSTITUCIONALES

100% 100.00 81.00 81.00 % PARTICIPACIÓN DE LOS ESTUDIANTES 
EN ACTIVIDADES INVESTIGATIVAS



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

208 A DICIEMBRE 2020 SE CONTARÁ UN SISTEMA 
DE GESTIÓN DE LA CALIDAD EN LA ESPAM 
MFL

100% 100.00 50.00 50.00 % IMPLEMENTACIÓN DE UN SISTEMA DE 
GESTIÓN DE LA CALIDAD EN LA 
ESPAM MFL



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

64 1. SOCIALIZAR LAS OBRAS (LIBROS Y 
ARTÍCULOS) EN CADA CARRERA Y PROGRAMA 
DE POSGRADO AL INCIIO DE CADA PERÍODO 
ACADÉMICO

100% 100.00 50.00 50.00 % EJECUTAR INVESTIGACIONES QUE 
CONTRIBUYAN AL DESARROLLO DE 
LA ZONA 4 Y DEL PAÍS



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

155 CONTAR CON UN PROFESIONAL QUE 
ADMINISTRE EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO A 
GRADUADOS.

100% 100.00 25.00 25.00 % GESTIONAR LA ASIGNACIÓN DE UN 
PROFESIONAL INFORMÁTICO PARA 
QUE CUMPLA LA FUNCIÓN DE 
ADMINISTRADOR DEL SISTEMA PARA 
SEGUIMIENTO A GRADUADOS.



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

150 TENER DISPONIBLE AL MENOS UN  BOTIQUIN 
QUE CONTENGA TODOS LOS INSUMOS Y 
MEDICAMENTOS PREVENTIVOS NECESARIOS 
PARA SER UTILIZADOS POR QUIENES 
INTEGREN LAS DIFERENTES SELECCIONES 
DEPORTIVAS.

100% 100.00 0.00 0.00 % SE REQUIERE AL DEPARTAMENTO 
MÉDICO A FALTA DE QUINECIOLOGO, 
SE RECOMIENDE LOS 
MEDICAMENTOS E IMPLEMENTOS 
DEPORTIVOS QUE SE NECESITAN 
COMO PRIORIDAD



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

7 A DICIEMBRE 2020 SE HAN PRESENTADO DOS 
PROPUESTAS PARA LA CREACIÓN DE NUEVAS 
CARRERAS AL CES

100% 100.00 75.00 75.00 % A DICIEMBRE 2020 SE HAN 
PRESENTADO DOS PROPUESTAS 
PARA LA CREACIÓN DE NUEVAS 
CARRERAS AL CES



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

69 1. ESTABLECER EN LA PLANIFICACIÓN, 
EJECUCIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS, ASÍ 
COMO EN EL CIERRE DE ÉSTOS LOS 
ASPECTOS RELACIONADOS CON 
VINCULACIÓN Y EMPRENDIMIENTO

100% 100.00 60.00 60.00 % EJECUTAR INVESTIGACIONES QUE 
CONTRIBUYAN AL DESARROLLO DE 
LA ZONA 4 Y DEL PAÍS



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

176 CONTAR CON UN PROFESIONAL QUE 
RESPONDA A LAS EXIGENCIAS DEL PUESTO

100% 100.00 100.00 100.00 % CONTRATAR PERSONAL PARA QUE SE 
DESEMPEÑE EN EL ÁREA 
ADMINISTRATIVA DE LA DIRECCIÓN



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

105 "2. DIAGNOSTICAR EN LAS CARRERAS LAS 
POSIBILIDADES DE PRODUCCIÓN CIENTÍFICA    
                CANTIDAD DE ARTÍCULOS 
CIENTÍFICOS DE IMPACTO MUNDIAL 
PUBLICADOS"

100% 100.00 129.00 129.00 % PUBLICAR ARTÍCULOS CIENTÍFICOS Y 
REGIONALES, LIBROS Y CAPÍTULOS 
DE LIBROS



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

129 A JUNIO DE 2020 SE CONTARÁ CON LOS 
MATERIALES NECESARIOS PARA  PROCESOS 
TÉCNICOS DE ETIQUETADO DE MATERIAL 
BIBLIOGRÁFICO.

100% 100.00 70.00 70.00 % GESTIONAR LA ADQUISICIÓN DE 
MATERIAL PARA PROCESOS 
TÉCNICOS (CÓDIGOS DE BARRA, 
CAJAS DE RESGUARDO, SOPORTES 
DE METAL PARA LIBROS, GUANTES, 
MASCARILLAS, MANDILES). 



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

101 "1. SOCIALIZAR CON LA COORDINACIÓN DE 
VINCULACIÓN Y UNIDAD DE EMPRENDIMIENTO 
LOS RESULTADOS DE LOS PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN "

100% 100.00 50.00 50.00 % FORTALECIMIENTO DE LA 
CONVOCATORIA INTERNA ANUAL DE 
PROYECTOS I+D+I 



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

175 DAR CUMPLIMIENTO A LA NORMATIVA 
VIGENTE

100% 100.00 100.00 100.00 % JUBILACIÓN DEL PERSONAL 
DOCENTE Y ADMINISTRATIVO



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

1 A DICIEMBRE 2020 EL NÚMERO DE CUPOS SE 
INCREMENTAN EN 250 

100% 100.00 100.00 100.00 % A DICIEMBRE 2020 EL NÚMERO DE 
CUPOS SE INCREMENTAN EN 250 



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

40 AUTOEVALUACIÓN INSTITUCIONAL 
EJECUTADA Y SOCIALIZADOS SUS 
RESULTADOS

100% 100.00 0.00 0.00 % AUTOEVALUACIÓN DE CARRERAS Y 
PROGRAMAS DE POSGRADO



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

110 "1. DAR ACOMPAÑAMIENTO PARA EL 
PROCESO DE PUBLICACIONES BASADAS EN 
CAPACITACIONES U OTRAS VÍAS   INFORMES 
DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN 
(TRIMESTRALES)"

100% 100.00 25.00 25.00 % PUBLICAR ARTÍCULOS CIENTÍFICOS Y 
REGIONALES, LIBROS Y CAPÍTULOS 
DE LIBROS



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

160 A DICIEMBRE DE 2020, LA ESPAM MFL,  
CUENTA CON EL CONTRATO DE SERVICIOS 
VIRTUALES, VIGENTE.

100% 100.00 100.00 100.00 % VELAR POR LA CONTRATACIÓN DE 
SERVICIOS VIRTUALES TALES COMO: 
LIBROS DIGITALES, BIBLIOTECAS 
VIRTUALES, REVISTAS CIENTÍFICAS Y 
EL SISTEMA URKUND.



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

199 MATRICULAS VEHICULARES VIGENTES 100% 100% 100.00 100.00 100.00 % SOLICITUD DE 
ASIGNACIÓPRESUPUESTO PARA 
MATRICULACION DEL PARQUE 
AUTOMOTOR. 



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

62 3. CONFORMAR, SOCIABILIZAR Y APROBAR 
LOS GRUPOS DE INVESTIGACIÓN DE 
ACUERDO A LAS NECESIDADES 
INSTITUCIONALES

100% 100.00 0.00 0.00 % CONFORMACIÓN DE GRUPOS DE 
INVESTIGACIÓN



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

134 GARANTIZAR EL ACCESO A LA ESPAM-MFL  A 
LOS ESTUDIANTES QUE POR SU DESEMPEÑO 
ACADÉMICO,CONDICIÓN SOCIOECONÓMICA O 
PARTICIPACIÓN EN LOS DIVERSOS 
PROGRAMAS SE HAGAN ACREEDORES DE 
BECA, Y VELAR POR SU PERMANENCIA EN LA 
INSTITUCIÓN.

100% 100.00 75.00 75.00 % FORTALECER EL PROGRAMA DE 
BECAS, CRÉDITOS EDUCATIVOS Y 
AYUDAS ECONÓMICAS A LOS 
ESTUDIANTES EN BASE A LO 
ESTIPULADO EN LA LOES, ESTATUTO 
Y REGLAMENTACIÓN INTERNA.



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

210 A DICIEMBRE 2020 SE HA LOGRADOA DECUAR 
AL MENOS EL 40% DEL ESPACIO FÍSICO 
DESTINADO PARA EL ÁREA DE ARCHIVO

100% 100.00 100.00 100.00 % PROMOVER LA ADECUACIÓN DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA E 
INSTITUCIONAL PARA LA GESTIÓN, 
CONSERVACIÓN Y RESTAURACIÓN DE 
LOS ARCHIVOS



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

50 A DICIEMBRE 2020 EL 100% DE LA 
DOCUMENTACIÓN HABILITANTE PARA 
TITULACIÓN ES RECIBIDA Y PROCESADA 
DENTRO DE LOS PLAZOS

100% 100.00 100.00 100.00 % DESARROLLAR ESTRATEGIAS 
ORIENTADAS A PROPICIAR LA 
PERMANENCIA Y TITULACIÓN DE LOS 
ESTUDIANTES DE LA ESPAM MFL.



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

57 1. ACTUALIZAR LAS POLÍTICAS DE 
INVESTIGACIÓN EN 100%

100% 100.00 65.00 65.00 % SOCIALIZACIÓN DEL PLAN DE 
INVESTIGACIÓN ARTICULADO AL PEDI



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

152 A FINALES DEL 2020 ENTREGAR INFORMES DE 
SATISFACCIÓN FASE 1 Y FASE 2 A 
DIRECCIONES DE CARRERAS Y 
VICERRECTORADO DE EXTENSIÓN Y 
BIENESTAR. 

100% 100.00 100.00 100.00 % REALIZAR Y SOCIABILIZAR INFORME 
DE SATISFACCIÓN FASE 1 Y FASE 2.



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

173 PROVEER MATERIALES DE ASEO PARA CADA 
DEPARTAMENTO DE LA INSTITUCIÓN

100% 100.00 50.00 50.00 % GESTIONAR LA COMPRA DE 
ARTÍCULOS DE LIMPIEZA



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

201 A JUNIO DEL 2020  LA OFICINA DE UNIDAD DE 
TRANSPORTE CONTARA CON MUEBLES Y 
EQUIPOS DE OFICINAS.

100% 100.00 0.00 0.00 % CUMPLIR CON EL PRESUPUESTO 
ASIGNADO A LA UNIDAD DE 
TRANSPORTE REFERENTE A LA 
COMPRA DE MUEBLES Y EQUIPOS DE 
OFICINAS 



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

180 ELABORACIÓN DE NOTICIAS, BANERS PARA 
REDES Y PÁGINA WEB, VIDEOS, REALIZAR 
TRANSMISIONES EN VIVO, INVITACIONES, 
LOGOTIPOS.

100% 100.00 100.00 100.00 % IMPULSAR LA IMAGEN 
COORPORATIVA DE LA UNIVERSIDAD 



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

214 COORDINAR CON LA DIRECCION 
ADMINISTRATIVA-FINANCIERA LOS PROCESOS 
DE CONTRATACIONPUBLICA DE LA 
INSTITUCION.

100% 100.00 100.00 100.00 % DOTACIÓN DE INFRAESTRUCTURA 
FÍSICA PARA LA MEJORA DE LA 
CALIDAD DE AULAS EN UN 16,22%



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

190 EJECUCIÓN DE LOS PROCESOS DE 
CONTRATACIÓN  98%

100% 100.00 98.00 98.00 % CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA 
LEGAL EN LA CONTRATACIÓN 
PÚBLICA PARA RESPONDER A LOS 
REQUERIMIENTOS INSTITUCIONALES 
SEGÚN LA DISPONIBILIDAD 
PRESUPUESTARIA



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

94 "1. COORDINAR QUE LOS TRABAJOS FIN DE 
DOCTORADOS TRIBUTEN A LAS LÍNEAS DE 
INVESTIGACIÓN INSTITUCIONAL   CANTIDAD 
DE DOCENTES CON ESTUDIOS DE PHD 
ACORDE A LAS NECESIDADES DE LOS 
CENTROS DE INVESTIGACIÓN DE CIIDEA 
LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN INSTITUCIONALES / 
CANTIDAD DE INVESTIGADORES QUE ESTÁN 
CURSANDO ESTUDIOS DE PHD*100"

100% 100.00 87.00 87.00 % FORTALECER EL TALENTO HUMANO 
PARA LA INVESTIGACIÓN



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

126 EN JUNIO Y SEPTIEMBRE DE 2020 EL NÚMERO 
DE ACERVO BIBLIOGRÁFICO FÍSICO Y DIGITAL 
INCREMENTARÁ A 3000 TÍTULOS.

100% 100.00 90.00 90.00 % ADQUIRIR MATERIAL BIBLIOGRÁFICO: 
LIBROS, REVISTAS, DIARIOS 
DIGITALES, EN FORMATO FÍSICO O 
DIGITAL, CONSIDERANDO LA 
POBLACIÓN DE ESTUDIANTES; PARA 
LAS ACTIVIDADES DE DOCENCIA, 
INVESTIGACIÓN Y VINCULACIÓN.



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

194 SATISFACER LAS NECESIDADES DE 
MATERIALES Y SUMINISTROS DE LAS 
DEPENDENCIAS

100% 100.00 25.00 25.00 % REALIZAR EL CONTROL DE LOS 
BIENES INSTITUCIONALES Y PROVEER 
DE MATERIALES Y SUMINISTROS A 
LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS DE 
LA INSTITUCIÓN.



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

212 FORTALECER LA GENERACION E INNOVACION 
DE LA NORMATIVA INTERNA PARA SOPORTE 
DE PROCESOS, CON LA DEBIDA 
COORDINACION PARA QUE LOS PROCESOS 
SE ENCUENTREN DENTRO DE LA NORMATIVA 
LEGAL VIGENTE DE LA MATERIA

100% 100.00 100.00 100.00 % "   GENERACIÓN DE NORMATIVA 
INTERNA PARA SOPORTE DE LOS 
PROCESOS "



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

158 EJECUCIÓN DEL 100% DE LOS PROGRAMAS 
Y/O PROYECTOS DE VINCULACION.

100% 100.00 99.00 99.00 % GESTIONAR LA ASIGNACIÓN DE LOS 
RECURSOS PARA LA EJECUCIÓN DE 
LOS PROGRAMAS Y/O PROYECTOS DE 
VINCULACIÓN



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

41 SUBIR LA INFORMACIÓN AL SISTEMA SIIES, 
CORRESPONDIENTE A LOS DOS PERIODOS 
ACADÉMICOS DEL AÑO

100% 100.00 100.00 100.00 % SISTEMA DE INFORMACIÓN INTEGRAL 
DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR (SIIES)



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

211 A DICIEMBRE 2020 SE HA LOGRADOA DECUAR 
AL MENOS EL 40% DEL ESPACIO FÍSICO 
DESTINADO PARA EL ÁREA DE ARCHIVO

100% 100.00 100.00 100.00 % PROMOVER LA ADECUACIÓN DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA E 
INSTITUCIONAL PARA LA GESTIÓN, 
CONSERVACIÓN Y RESTAURACIÓN DE 
LOS ARCHIVOS



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

34 EN EL 2020, SE DESARROLLARÁ EL 50% DE 
LOS CURSOS DE FORMACIÓN CONTINUA O 
AVANZADA DIRIGIDOS A LA COMUNIDAD.

100% 100.00 80.00 80.00 % ORGANIZAR CURSOS QUE 
FORTALEZCAN LAS CAPACIDADES DE 
LA POBLACIÓN DEL ÁREA DE 
INFLUENCIA DE LA ESPAM MFL.



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

222 A DICIEMBRE 2020 SE REALIZA 1 TALLER PARA 
CAPACITACIÓN DEL PERSONAL

100% 100.00 0.00 0.00 % PROVEER DE SISTEMAS 
INFORMÁTICOS PARA LA GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

170 CAPACITAR AL PERSONAL (ADMINISTRATIVOS 
Y TRABAJADORES), EN TEMÁTICAS 
RELACIONADAS AL PUESTO DE TRABAJO 

100% 100.00 90.00 90.00 % CAPACITACIÓN AL PERSONAL 



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

145 ALCANZAR LA IGUALDAD DE DERECHOS Y 
OPORTUNIDADES BAJO EL CRITERIO DE 
LEGITIMIDAD DE ACTOS, PROPORCIONALIDAD 
Y PARTICIPACIÓN.

100% 100.00 100.00 100.00 % IMPLEMENTAR POLÍTICAS Y 
PROCEDIMIENTOS PARA LA 
APLICACIÓN DE ACCIONES 
AFIRMATIVAS QUE EVITEN 
DESIGUALDADES DE TIPO SOCIAL, 
CULTURAL, ECONÓMICO Y DE 
GRUPOS QUE HAN SIDO 
DISCRIMINADOS.



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

12 A DICIEMBRE 2020 SE DESARROLLARÁN 
CURSOS DE ACTUALIZACIÓN CON LOS 
DOCENTES DE NIVEL MEDIO DE LAS ÁREAS 
FÍSICO-MATEMÁTICO, QUÍMICO-BIÓLOGO, 
LENGUA Y LITERATURA, ADMINISTRACIÓN Y 
CONTABILIDAD

100% 100.00 100.00 100.00 % PROMOVER PROCESOS 
COLABORATIVOS CON LAS 
INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN 
MEDIA DE LA REGIÓN QUE MEJORE EL 
RECURSO HUMANO QUE RECIBE LA 
ESPAM MFL



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

22 INSTRUCTIVO DE DEFENSAS Y GRADUACIÓN 100% 100.00 100.00 100.00 % ESTABLECER DIRECTRICES Y 
NORMATIVAS INTERNAS PARA 
GARANTIZAR LA CONTINUIDAD DE 
LOS PROGRAMAS DE POSGRADO EN 
FUNCIÓN DE LA EMERGENCIA 
SANITARIA



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

121 A DICIEMBRE DE 2020 LOS SISTEMAS DE 
BILBLIOTECA  KOHA Y DSPACE HABRÁN 
FUNCIONADO DE MANERA ÓPTIMA 
GARANTIZANDO EL ACCESO EFECTIVO Y DE 
CALIDAD A LOS SERVICIOS BIBLIOTECARIOS.

100% 100.00 50.00 50.00 % OPERATIVIDAD ÓPTIMA DEL SISTEMA 
INTEGRADO DE BIBLIOTECA.



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

161 CONTAR CON PERSONAL CAPACITADO EN LA 
BIBLIOTECA, PARA BRINDAR UN SERVICIO DE 
CALIDAD A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

100% 100.00 65.00 65.00 % CAPACITAR AL PERSONAL DE 
BIBLIOTECA.



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

166 EJECUCIÓN DEL 100% DE LOS PROYECTOS 
CULTURALES, ARTÍSTICOS, SOCIALES, 
APROBADOS.

100% 100.00 70.00 70.00 % ELABORAR Y EJECUTAR PROYECTOS 
CULTURALES, ARTÍSTICOS, SOCIALES 
QUE CONTRIBUYAN A FORTALECER 
EL DESARROLLO CULTURAL DE 
NUESTRA IDENTIDAD, RESPETO A LA 
TRADICIÓN, LA DIVERSIDAD, EL 
CONOCIMIENTO, LOS VALORES Y LOS 
SABERES ANCESTRALES, VINCULADO 
CON LA COMUNIDAD DE LA ZONA DE 
INFLUENCIA.



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

215 A DICIEMBRE 2020 SE ADQUIEREN E INSTALAN 
AL MENOS 50% DE EQUIPOS TECNOLÓGICOS 
NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DE 
ACTIVIDADES EN LAS DIFERENTES ÁREAS DE 
LA INSTITUCIÓN

100% 100.00 0.00 0.00 % INCREMENTAR EL ÍNDICE DE 
CONECTIVIDAD EN 150 KBPS POR 
PERSONA EN LA INSTITUCIÓN



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

184 "PUBLICACIÓN DEL POA EN EL PORTAL WEB 
DE LA INSTITUCIÓN. "

100% 100.00 66.00 66.00 % IMPLEMENTACIÓN DE UN MECANISMO 
FORMAL PARA LA ELABORACIÓN, 
EVALUACIÓN, SEGUIMIENTO Y 
SOCIALIZACIÓN DE LA PLANIFICACIÓN 
OPERATIVA ANUAL INSTITUCIONAL.



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

124 AL FINALIZAR CADA SEMESTRE ACADÉMICO 
SE CONTARÁ CON UN NIVEL DE 
SATISFACCIÓN ELEVADO DE LOS USUARIOS 
CON EL SERVICIO DE LA BIBLIOTECA.

100% 100.00 90.00 90.00 % CONSOLIDAR Y MEJORAR LA 
GESTIÓN DE LA CALIDAD DE LOS 
SERVICIOS DE BIBLIOTECA.



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

123 AL FINALIZAR CADA SEMESTRE ACADÉMICO 
LOS PROFESORES Y ESTUDIANTES DE LA 
ESPAM MFL ESTARÁN CAPACITADOS EN  EN 
EL USO Y MANEJO DE BASES DE DATOS, 
BIBLIOTECAS VIRTUALES, SISTEMA 
ANTIPLAGIO Y SISTEMA BIBLIOTECARIO.

100% 100.00 100.00 100.00 % CAPACITACIÓN A ESTUDIANTES, 
PROFESORES E INVESTIGADORES 
PARA EL USO DE LAS BASES DE 
DATOS CIENTÍFICAS, BIBLIOTECAS 
VIRTUALES, SISTEMA BIBLIOTECARIO 
Y SISTEMA ANTIPLAGIO.



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

192 EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA ANUAL 
SUPERIOR  AL 98%

100% 100.00 99.00 99.00 % CUMPLIR DISPOSICIONES PARA 
ATENDER REQUERIMIENTOS 
INSTITUCIONALES RESPECTO DEL 
PAGO DE GASTOS EN PERSONAL 
DOCENTE Y ADMINISTRATIVO, 
ADQUISICIÓN Y CONTRATACIÓN DE 
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO, 
OTROS GASTOS FINANCIEROS, 
ENDEUDAMIENTO PÚBICO, 
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES 
CORRESPONDIENTE AL PAGO DE 
BECAS, BIENES DE LARGA DURACIÓN, 
OBRAS PÚBLICAS, PROYECTOS DE 
INVERSION, INVESTIGACIÓN Y 
VINCULACIÓN CON LA COMUNIDAD.



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

27 SE TITULARÁ EL 25% DE LOS ESTUDIANTES DE 
POSGRADO DE LA I COHORTE QUE NO 
OBTUVIERON SU TITULACIÓN EN EL 2019

100% 100.00 179.00 179.00 % DESARROLLAR ESTRATEGIAS 
ORIENTADAS A PROPICIAR LA 
PERMANENCIA Y TITULACIÓN DE LOS 
ESTUDIANTES DE LA ESPAM MFL.



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

226 A DICIEMBRE 2020 SE REALIZA 1 TALLER PARA 
CAPACITACIÓN DEL USUARIO CLIENTE FINAL 
DEL SISTEMA

100% 100.00 0.00 0.00 % MEJORAR LA PLATAFORMA VIRTUAL 
PARA LA GESTIÓN ACADÉMICA



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

112 "1. DAR ACOMPAÑAMIENTO A LOS GRUPOS DE 
INVESTIGACIÓN PARA EL PROCESO DE 
PUBLICACIONES BASADAS EN 
CAPACITACIONES U OTRAS VÍAS  
CAPACITACIONES ANUALES PARA ESTOS 
FINES  CANTIDAD DE ARTÍCULOS ENVIADOS A 
REVISTAS CIENTÍFICAS/CANTIDAD DE 
PARTICIPANTES QUE APRUEBEN EL CURSO 
SON AUTORES O COAUTORES DE ARTÍCULOS 
* 100  CANTIDAD DE ARTÍCULOS 
PUBLICADOS/CANTIDAD DE ARTÍCULOS 
ENVIADOS * 100"

100% 100.00 25.00 25.00 % PUBLICAR ARTÍCULOS CIENTÍFICOS Y 
REGIONALES, LIBROS Y CAPÍTULOS 
DE LIBROS



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

193 SUMINISTRAR INFORMACIÓN ACERCA DE LA 
SITUACIÓN FINANCIERA Y EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA MENSUAL 

100% 100.00 100.00 100.00 % PLANIFICAR, ORGANIZAR, DIRIGIR, 
EJECUTAR, CONTROLAR LAS 
ACTIVIDADES CONTABLES Y 
PRESUPUESTARIAS EN 
COORDINACIÓN, DE ACUERDO A 
DISPOSICIONES LEGALES Y 
REGLAMENTARIAS VIGENTES.



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

15 CUMPLIMIENTO DE UN CICLO POR 
TRIMESTRE, CON UN TOTAL DE 4 CICLOS POR 
AÑO (100% DE CUMPLIMIENTO ANUAL TOTAL).

100% 100.00 100.00 100.00 % MEJORAR LA SUFICIENCIA DE UN 
SEGUNDO IDIOMA POR PARTE DE LOS 
ESTUDIANTES POLITÉCNICOS QUE 
FORTALEZCAN SUS COMPETENCIAS 
PROFESIONALES.



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

209 A DICIEMBGRE DE 2020 EL 100% DEL 
PERSONAL DE LA UNIDAD DE ARCHIVO A 
RECIBIDO AL MENOS UNA CAPACITACIÓN EN 
MATERIA DE GESTIÓN DOCUMENTAL

100% 100.00 100.00 100.00 % FORTALECER EL CONOCIMIENTO DEL 
PERSONAL QUE LABORA EN LA 
UNIDAD DE ARCHIVO



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

52 A DICIEMBRE 2020 EL 100% DE LOS TÍTULOS 
EMITIDOS SON REGISTRADOS DENTRO DE 
LOS PLAZOS ESTABLECIDOS

100% 100.00 100.00 100.00 % DESARROLLAR ESTRATEGIAS 
ORIENTADAS A PROPICIAR LA 
PERMANENCIA Y TITULACIÓN DE LOS 
ESTUDIANTES DE LA ESPAM MFL.



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

196 A JUNIO DE 2020  EL TALLER MECÁNICO 
CONTARÁ CON UN INCREMENTO DE STOCK DE 
ADITIVOS Y LUBRICANTES, ACCESORIOS, 
HERRAMIENTAS, REPUESTOS, MAQUINARIAS, 
EQUIPOS E INDUMENTARIAS.

100% 100.00 90.00 90.00 % ORGANIZAR Y CONTROLAR EL 
PARQUE AUTOMOTOR 
INSTITUCIONAL, CUMPLIENDO CON EL 
PRESUPUESTO ASIGNADO HACIA LA 
UNIDAD DE TRANSPORTE, 
REFERENTE A LA COMPRA DE 
ADTIVOS Y LUBRICANTES  LOS 
ACCSERIOS, MAQUINARIAS, EQUIPOS 
E INDUMENTARIOS 



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

157 LA ESPAM-MFL CUENTA CON BOLSA DE 
EMPLEO Y AL MENOS EXISTE UN CONVENIO 
DE COLABORACIÓN REALIZADO POR CADA 
CARRERA. UN TALLER UNIVERSIDAD-
EMPRESA REALIZADO POR CARRERA

100% 100.00 35.00 35.00 % GESTIONAR LA CREACIÓN DE LA 
BOLSA DE EMPLEO DE LA ESPAM MFL. 
SUSCRIPCIÓN DE CONVENIOS PARA 
COLABORACIÓN EN MATERIA DE 
SEGUIMIENTO A GRADUADOS. 
TALLERES UNIVERSIDAD-EMPRESAS 
DE CARRERAS



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

113 "1. DAR ACOMPAÑAMIENTO A LOS GRUPOS DE 
INVESTIGACIÓN PARA EL PROCESO DE 
PUBLICACIONES BASADAS EN 
CAPACITACIONES U OTRAS VÍAS   CANTIDAD 
DE ARTÍCULOS ENVIADOS A REVISTAS 
CIENTÍFICAS/CANTIDAD DE PARTICIPANTES 
QUE APRUEBEN EL CURSO SON AUTORES O 
COAUTORES DE ARTÍCULOS * 100  CANTIDAD 
DE ARTÍCULOS PUBLICADOS/CANTIDAD DE 
ARTÍCULOS ENVIADOS * 100"

100% 100.00 0.00 0.00 % PUBLICAR ARTÍCULOS CIENTÍFICOS Y 
REGIONALES, LIBROS Y CAPÍTULOS 
DE LIBROS



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

223 A DICIEMBRE 2020 SE REALIZA 1 TALLER PARA 
CAPACITACIÓN DEL USUARIO CLIENTE FINAL 
DEL SISTEMA

100% 100.00 0.00 0.00 % PROVEER DE SISTEMAS 
INFORMÁTICOS PARA LA GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

31 100% DE LOS CURSOS DE FORMACIÓN 
CONTINUA PLANIFICADOS EN LA JORNADA DE 
ACTUALIZACIÓN (2 JORNADAS EN EL AÑO), 
AVANZADA Y PROFESIONALIZANTE IMPARTIDO 
EN LA ESPAM MFL, DEBEN RESPONDER A 
NECESIDADES DE LOS DOCENTES EN LOS 
ÁMBITOS DE DOCENCIA E INVESTIGACIÓN

100% 100.00 100.00 100.00 % ORGANIZAR CURSOS QUE 
FORTALEZCAN LAS CAPACIDADES DE 
LOS DOCENTES POLITÉCNICOS EN 
PEDAGOGÍA Y DIDÁCTICA.



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

24 APERTURA DE II COHORTE DE DOS 
PROGRAMAS DE MAESTRÍA APROBADAS EN 
EL 2018

100% 100.00 55.00 55.00 % DESARROLLAR PROYECTOS PARA 
PROGRAMAS DE MAESTRÍAS , QUE 
CONTRIBUYAN EN LA FORMACIÓN 
ACADÉMICA DE LOS GRADUADOS DE 
LA ESPAM MFL Y DE LAS 
UNIVERSIDADES DEL PAÍS 



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

61 2. INCREMENTAR LOS INVESTIGADORES 
ACREDITADOS EN LOS GRUPOS DE 
INVESTIGACIÓN                         

100% 100.00 100.00 100.00 % CONFORMACIÓN DE GRUPOS DE 
INVESTIGACIÓN



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

29 100% DE LOS CURSOS DE FORMACIÓN 
CONTINUA, AVANZADA Y PROFESIONALIZANTE 
DEBEN RESPONDER A NECESIDADES DE LOS 
DOCENTES Y ESTUDIANTES DE LA ESPAM MFL

100% 100.00 100.00 100.00 % ORGANIZAR CURSOS QUE 
FORTALEZCAN LAS CAPACIDADES DE 
LOS DOCENTES POLITÉCNICOS EN 
PEDAGOGÍA Y DIDÁCTICA.



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

156 CONSEJO CONSULTIVO POR CARRERA 
CREADO. AL MENOS DOS TALLERES DE 
TRABAJO CONSULTIVO REALIZADOS

100% 100.00 0.00 0.00 % CREAR Y DESARROLLAR LOS 
CONSEJOS CONSULTIVOS DE LAS 
CARRERAS



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

111 "1. ALCANZAR EL ESTANDAR DE  
PUBLICACIONES ESTABLECIDO EN EL 
MODELO DE EVALUACIÓN DEL CACES  
FÓRMULA CACES"

100% 100.00 109.00 109.00 % PUBLICAR ARTÍCULOS CIENTÍFICOS Y 
REGIONALES, LIBROS Y CAPÍTULOS 
DE LIBROS



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

227 A DICIEMBRE 2020 SE REALIZA 1 TALLER PARA 
CAPACITACIÓN DEL USUARIO CLIENTE FINAL 
DEL SISTEMA

100% 100.00 0.00 0.00 % MEJORAR LA PLATAFORMA VIRTUAL 
PARA LA GESTIÓN ACADÉMICA



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

106 "3. ASIGNAR CARGA HORARIA AL DOCENTE 
RESPONSABLE DE ESTA ACTIVIDAD                     
CANTIDAD DE DOCENTES CON CARGA 
HORARIA/CANTIDAD DE DOCENTES CON 
SOLICITUD DE CARGA HORARIA * 100"

100% 100.00 100.00 100.00 % PUBLICAR ARTÍCULOS CIENTÍFICOS Y 
REGIONALES, LIBROS Y CAPÍTULOS 
DE LIBROS



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

98 "4. ASIGNAR TUTORÍAS A DOCENTES-
INVESTIGADORES EN PROYECTOS DEL PSI  
NÚMERO DE DOCENTES CON TUTORÍA/TOTAL 
DE PROYECTOS APROBADOS * 100"

100% 100.00 75.00 75.00 % FORTALECER EL TALENTO HUMANO 
PARA LA INVESTIGACIÓN



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

28 "A DICIEMBRE DE 2020 ,  LA TASA DE 
TITULACIÓN PARA LOS MAESTRANTES DE DOS 
PROGRAMAS DE MAESTRÍAS II COHORTE, 
SERÁ DEL 75%  "

100% 100.00 57.00 57.00 % DESARROLLAR ESTRATEGIAS 
ORIENTADAS A PROPICIAR LA 
PERMANENCIA Y TITULACIÓN DE LOS 
ESTUDIANTES DE LA ESPAM MFL.



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

139 CUMPLIR CON LAS NORNAS DE SALUD 
ESTABLECIDAS Y ASEGURAR LA CALIDAD E 
INOCUIDAD DE LOS ALIMENTOS QUE SE 
EXPENDEN EN LOS BARES PARA CONSUMO 
HUMANO.

100% 100.00 30.00 30.00 % CONTROLAR Y ASEGURAR LA 
ASEPSIA, NUTRICIÓN Y CALIDEZ EN LA 
ATENCIÓN DE LOS BARES A TRAVÉS 
DEL COMITÉ INSTITUCIONAL DE 
BARES.



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

207 CAPACITAR EN NORMAS ISO, GESTIÓN DE 
CALIDAD Y PROCESOS, A LOS INTEGRANTES 
DE LA DIRECCIÓN

100% 100.00 100.00 100.00 % IMPLEMENTACIÓN DE UN SISTEMA DE 
GESTIÓN POR PROCESOS EN LA 
ESPAM MFL



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

183 MEDIANTE LA GESTIÓN COMUNICACIONAL EL 
80% DE LAS ACTIVIDADES, REGLAMENTOS, 
NORMATIVAS DE LA INSTITUCIÓN ESTÉN 
DIFUNDIDAS Y SEAN CONOCIDAS POR LA 
COMUNIDAD POLITÉCNICA  

100% 100.00 100.00 100.00 % IMPLEMENTAR UN PLAN DE 
COMUNICACIÓN 



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

132 IMPLEMENTAR LA SEGURIDAD EN ATENCIÓN 
ODONTOLÓGICA Y MÉDICA.  CONTAR CON 
EQUIPOS DE ÚTLIMA TECNOLOGÍA Y BRINDAR 
EL MANTENIMIENTO A AQUELLOS EQUIPOS 
QUE SE REQUIERA .

100% 100.00 70.00 70.00 % GESTIONAR LA COMPRA Y 
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS 
MÉDICOS Y ODONTOLÓGICOS ASÍ 
COMO MATERIALES NECESARIOS  
PARA BINDAR UN BUEN SERVICIO A 
LOS USUARIOS INTERNOS Y 
EXTERNOS.



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

224 A DICIEMBRE 2020 SE REALIZA 1 TALLER PARA 
CAPACITACIÓN DEL USUARIO CLIENTE FINAL 
DEL SISTEMA

100% 100.00 0.00 0.00 % PROVEER DE SISTEMAS 
INFORMÁTICOS PARA LA GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

149 COMPARTIR CON TODA LA COMUNIDAD 
UNIVERSITARIA, FUTUROS ALUMNOS Y 
VISITANTES, LOS LOGROS ALCANZADOS A 
TRAVÉS DEL DEPORTE EN SUS DISTINTAS 
DISCIPLINAS.

100% 100.00 0.00 0.00 % VERIFICAR QUÉ ESPACIOS 
DISPONIBLES EXISTEN Y HACER UNA 
VALORACIÓN DEL LUGAR PARA 
DETERMINAR SI ES EL ADECUADO 
PARA EL FIN SOLICITADO.



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

121 A DICIEMBRE DE 2020 LOS SISTEMAS DE 
BILBLIOTECA  KOHA Y DSPACE HABRÁN 
FUNCIONADO DE MANERA ÓPTIMA 
GARANTIZANDO EL ACCESO EFECTIVO Y DE 
CALIDAD A LOS SERVICIOS BIBLIOTECARIOS.

100% 100.00 50.00 50.00 % OPERATIVIDAD ÓPTIMA DEL SISTEMA 
INTEGRADO DE BIBLIOTECA.



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

167 A DICIEMBRE DE 2020, HABER OTORGADO 
BECAS, CRÉDITOS EDUCATIVOS Y AYUDAS 
ECONÓMICAS A LOS/AS ESTUDIANTES. 

100% 100.00 75.00 75.00 % FORTALECER EL PROGRAMA DE 
BECAS, CRÉDITOS EDUCATIVOS Y 
AYUDAS ECONÓMICAS A LOS/AS 
ESTUDIANTES CON BASE EN LO 
ESTIPULADO EN LA LOES, ESTATUTO 
Y REGLAMENTACIÓN INTERNA.



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

213 COORDINACION Y SEGUIMIENTO EN LA 
REVISION, ESTRUCTURACION DE PROCESOS 
Y PRCEDIMIENTOS INSTITUCIONALES

100% 100.00 100.00 100.00 % ESTABLECER LOS DOCUMENTOS DE 
SOPORTE A LOS PROCESOS Y 
PROCEDIMIENTOS INSTITUCIONALES.



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

26 EN EL 2020, 1 PROYECTO DE MAESTRÍA EN LA 
MODALIDAD SEMI-PRESENCIAL PERTINENTE A 
LA CARRERA DE COMPUTACIÓN, SE 
APROBARÁ POR EL CES

100% 100.00 100.00 100.00 % DESARROLLAR PROYECTOS PARA 
PROGRAMAS DE MAESTRÍAS , QUE 
CONTRIBUYAN EN LA FORMACIÓN 
ACADÉMICA DE LOS GRADUADOS DE 
LA ESPAM MFL Y DE LAS 
UNIVERSIDADES DEL PAÍS 



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

130 A DICIEMBRE DE 2020  LA COMUNIDAD 
POLITÉCNICA CONOCERÁ LOS SERVICIOS 
QUE OFRECE EL CONSULTORIO  
ODONTOLÓGICO Y MÉDICO A TRAVÉS DE UN 
SOFTWARE INFORMÁTICO .

100% 100.00 70.00 70.00 % "POSEER FICHAS MÉDICAS CON 
INFORMACIÓN SOBRE HISTORIA 
CLÍNICA DE LOS PACIENTES 
ATENDIDOS. "



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

136 MANTENER ACTIVA LA ESENCIA CULTURAL Y 
ARTÍSTICA EN LOS ESTUDIANTES 
POLITÉCNICOS Y COMUNIDAD EN GENERAL.

100% 100.00 70.00 70.00 % TRAMITAR ANTE LA DIECCIÓN 
CORRESPONDIENTE EL CONTRATO 
DE PROFESORES IDONEOS EN ESTAS 
ARTES.



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

151 INCREMENTAR EL NÚMERO DE PROYECTOS 
DE ACUERDO A LAS NECESIDADES DE LA 
CARRERAS (MINIMO 1 POR CARRERA)

100% 100.00 100.00 100.00 % DESARROLLAR PROYECTOS CON 
PERTINENCIA, QUE TRIBUTEN A LA 
SOLUCIÓN DE LOS PROBLEMAS QUE 
MAYORMENTE AQUEJAN A LOS 
SECTORES MÁS NECESITADOS DE 
NUESTRA ZONA DE INFLUENCIA.



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

188 A DICIEMBRE 2020 SE SUSCRIBEN 9 
CONVENIOS CON INSTITUCIONES 
NACIONALES E INTERNACIONALES.

100% 100.00 100.00 100.00 % SUSCRIPCIÓN DE CONVENIOS CON 
INSTITUCIONES NACIONALES E 
INTERNACIONALES



Fortalecer el sistema de gestión de la investigación para 
que se contribuya al desarrollo de la zona 4 y el país  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

100 "2. DESARROLLAR ESTRATEGIAS PARA LA 
ACREDITACIÓN DE LOS LABORATORIOS Y SU 
ACREDITACIÓN  CANTIDAD DE TÉCNICAS DE 
LABORATORIO ACREDITADOS NECESARIOS 
PARA INVESTIGACIONES / TOTAL DE 
PROCESOS DE LABORATORIOS NECESARIOS 
PARA INVESTIGACIONES^100"

100% 100.00 100.00 100.00 % USAR LOS LABORATORIOS EN LAS 
UNIDADES DE DOCENCIA, 
INVESTIGACIÓN Y VINCULACIÓN PARA 
LA INVESTIGACIÓN Y EN CIIDEA



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

147 AUMENTAR LA CALIDAD DE RECREACIÓN EN 
LA COMUNIDAD POLITÉCNICA.

100% 100.00 0.00 0.00 % PARTICIPACIÓN DE LOS EMPEADOS Y 
TRABAJADORES INSTITUCIONALES EN 
EVENTOS DEPORTIVOS Y/O 
CAMPEONATOS QUE PERMITAN EL 
MEJORAMIENTO DEL AMBIENTE 
LABORAL, EL SENTIDO DE 
PERTENENCIA Y EL TRABAJO EN 
EQUIPO.



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

122 A DICIEMBRE DE 2020 LA COLECCIÓN 
BIBLIOGRÁFICA HABRÁ SIDO UTILIZADA DE 
MANERA SATISFACTORIA.

100% 100.00 100.00 100.00 % PONER A DISPOSICIÓN DE LOS 
USUARIOS LA COLECCIÓN 
BIBLIOGRÁFICA. 



 Estructurar un marco de procedimientos institucionales 
pertinente a la realidad de la ESPAM MFL, acorde al 
marco legal nacional vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

25 APERTURA DE III COHORTE DE DOS 
PROGRAMAS  DE MAESTRÍA

100% 100.00 65.00 65.00 % DESARROLLAR PROYECTOS PARA 
PROGRAMAS DE MAESTRÍAS , QUE 
CONTRIBUYAN EN LA FORMACIÓN 
ACADÉMICA DE LOS GRADUADOS DE 
LA ESPAM MFL Y DE LAS 
UNIVERSIDADES DEL PAÍS 



Robustecer la cultura y el buen vivir en la comunidad 
universitaria y zona de influencia, como una alternativa 
para vivir en armonía con uno mismo, con la naturaleza 
y los demás en pos del desarrollo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

169 CONTRATAR UN PSICÓLOGO CLÍNICO  QUE 
RESPONDA A LAS EXIGENCIAS DEL PUESTO 

100% 100.00 100.00 100.00 % GESTIONAR LA SOLICITUD DE 
CONTRATACIÓN DE UN/A 
PSICÓLOGO/A CLÍNICO/A PARA 
BRINDAR ATENCIÓN CONTINUA 
DURANTE LAS JORNADAS DE LOS 
ESTUDIANTES 



Consolidar la gestión Administrativa Financiera de la 
institución en función de la búsqueda permanente de la 
excelencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

225 A DICIEMBRE 2020 SE REALIZA 1 TALLER PARA 
CAPACITACIÓN DEL USUARIO CLIENTE FINAL 
DEL SISTEMA

100% 100.00 0.00 0.00 % PROVEER DE SISTEMAS 
INFORMÁTICOS PARA LA GESTIÓN 
ACADÉMICA E INVESTIGATIVA

TOTAL % CUMPLIMIENTO DE LA GESTIÓN: 64.375 %

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA:

TIPO DESCRIPCIÓN PRESUPUESTO PLANIFICADO PRESUPUESTO 
EJECUTADO

% CUMPLIMIENTO DE 
LA GESTIÓN LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. 

WEB DE LA INSTITUCIÓN

PROGRAMA Y/O PROYECTO 01 ADMINISTRACION CENTRAL $3,993,875.93 $3,991,152.79 99.93 % http://www.espam.edu.ec/recursos/sitio/informativo/archivos/fin
anciero/ESTADOS-FINANCIEROS-19042021.pdf

PROGRAMA Y/O PROYECTO FORMACION Y GESTION ACADEMICA $6,626,437.24 $6,625,574.80 99.99 % http://www.espam.edu.ec/recursos/sitio/informativo/archivos/fin
anciero/ESTADOS-FINANCIEROS-19042021.pdf

PROGRAMA Y/O PROYECTO GESTION DE LA INVESTIGACION $62,193.61 $62,091.80 99.84 % http://www.espam.edu.ec/recursos/sitio/informativo/archivos/fin
anciero/ESTADOS-FINANCIEROS-19042021.pdf

PROGRAMA Y/O PROYECTO GESTION DE LA VINCULACION CON LA 
COLECTIVIDAD

$156,712.24 $156,504.46 99.87 % http://www.espam.edu.ec/recursos/sitio/informativo/archivos/fin
anciero/ESTADOS-FINANCIEROS-19042021.pdf

TOTAL % CUMPLIMIENTO DE LA GESTIÓN: $10,839,219.02 $10,835,323.85 99.9640641083752 
%

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL:

ASPECTOS PRESUPUESTARIOS DEL REGLAMENTO A LA LEY ORGÁNICA DE EDUCACIÓN SUPERIOR -LOES-:

ASPECTOS PRESUPUESTARIOS LEGALES PRESUPUESTO PLANIFICADO PRESUPUESTO 
EJECUTADO

% CUMPLIMIENTO

FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN DE PROFESORES  E INVESTIGADORES $11,287.59 $11,287.59

PUBLICACIONES INDEXADAS, BECAS DE POSTGRADO PARA SUS PROFESORES E INVESTIGACIÓN $1,062,723.11 $1,058,362.04

PROGRAMAS DE BECAS O AYUDAS A ESTUDIANTES REGULARES $180,500.00 $180,500.00

USO DE FONDOS QUE NO SEAN PROVENIENTES DEL ESTADO $89,714.85 $89,244.84

TOTAL 1344225.55 $1,339,394.47 0 %



TOTAL DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 
CODIFICADO

GASTO CORRIENTE PLANIFICADO GASTO CORRIENTE EJECUTADO GASTO DE INVERSIÓN 
PLANIFICADO

GASTO DE INVERSIÓN 
EJECUTADO

% EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA

$10,839,219.02 $10,586,682.17 $10,583,096.59 $252,536.85 $252,536.85 99.97 %

PROCESOS DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS:

TIPO DE CONTRATACIÓN ESTADO ACTUAL LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE 
LA INSTITUCIÓN

CATÁLOGO ELECTRÓNICO Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$6.00 $14,559.50 $6.00 $14,559.50 http://www.espam.edu.ec/web/informativo/lotaip.aspx

CONSULTORÍA Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$1.00 $7,500.00 $1.00 $7,500.00 http://www.espam.edu.ec/web/informativo/lotaip.aspx

ÍNFIMA CUANTÍA Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$125.00 $172,820.86 $125.00 $172,820.86 http://www.espam.edu.ec/web/informativo/lotaip.aspx

LICITACIÓN Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$1.00 $38,757.38 $1.00 $38,757.38 http://www.espam.edu.ec/web/informativo/lotaip.aspx

MENOR CUANTÍA OBRAS Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$2.00 $78,338.21 $0.00 $0.00 http://www.espam.edu.ec/web/informativo/lotaip.aspx

PROCESOS DE DECLARATORIA DE 
EMERGENCIA

Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$3.00 $30,997.91 $3.00 $30,997.91 http://www.espam.edu.ec/web/informativo/lotaip.aspx

RÉGIMEN ESPECIAL (Todos los procesos) Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$1.00 $74,300.00 $0.00 $0.00 http://www.espam.edu.ec/web/informativo/lotaip.aspx

SUBASTA INVERSA ELECTRÓNICA Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

$7.00 $266,817.77 $5.00 $91,399.63 http://www.espam.edu.ec/web/informativo/lotaip.aspx

ENAJENACIÓN, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES:

TIPO BIEN VALOR TOTAL LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

ENAJENACIÓN N/A $0.00 http://No aplica

DONACIONES RECIBIDAS DONACIÓN DE LIBROS DE LA 
FUNDACION ROSA 

LUXEMBURG 

$120.00 http://www.espam.edu.ec/recursos/sitio/informativo/archivos/donaciones/2020DONACIONLIBROSROSAL
UXENGURG.pdf

DONACIONES RECIBIDAS DONACION DE 23 KITS DE 
PRACTICAS PARA 

LABORATORIO DE FISICA POR 
PARTE DE LAS MISIONES 
DIOCESANAS VASCAS EN 

BILBAO-ESPAÑA

$18,308.01 http://www.espam.edu.ec/recursos/sitio/informativo/archivos/donaciones/2020DONACIONEQUIPOSLABO
RATORIO.pdf

INCORPORACIÓN DE RECOMENDACIONES Y DICTÁMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCIÓN DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL, LA PROCURADURÍA GENERAL DEL 
ESTADO Y CEAACES:

ENTIDAD QUE RECOMIENDA N0. DE INFORME DE 
LA ENTIDAD QUE 

RECOMIENDA

NO. DE INFORME DE 
CUMPLIMIENTO

% DE 
CUMPLIMIENTO 

DE LAS 
RECOMENDACION

ES

OBSERVACIONES LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 
PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

NO HE RECIBIDO OBSERVACIONES NI DICTÁMENES EN 
EL AÑO ANTERIOR

S/N S/N 0.00 % S/N NO APLICA

LABORALES TRIBUTARIA LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

SI SI http://www.espam.edu.ec/recursos/archivos/lotaip/2021529051263.pdf

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES (LOCPCCS Art. 10 NUMERAL 7):


